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1.AZ ONERTEKELES ALAPJA

JOGSZABALYOK:

e 2011.éviCXC.torvény a nemzeti koznevelésrél (64-65. §-sa 86-7.§)

e 20/2012(VIII.31.) EMMIrendelet a nevelési-oktatasiintézményekmiikbdésérélésakozne-velésiintézmények

névhasznalatdrol (145-156.8)

e 326/2013.(VIII.30.) Korm.rendeletapedagdgusokelémenetelirendszerérélésakozalkal-
mazottakjogdllasarélszl61992. évi XXXIII. torvény kdznevelési intézményekben torténé végrehajtasarol

(I. és Il. fejezet)

e 8/2013.(1.30.) EMMIrendelet a tanari felkészités kozos kovetelményeirdl és az egyes tanarszakok képzési és

kimeneti kdvetelményeird|

e 235/2016. (VII. 29.) Korm. rendelet
A pedagdgusok elémeneteli rendszerérél és a kozalkalmazottak jogdllasardl szolé 1992. évi XXXIIL.
torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl sz616 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet

maodositasarol

UTMUTATO

e Orszagos Tanfellgyelet —kézikonyv az altalanos iskolak szamara
e Onértékelési kézikdnyv altaldnos iskolak szamara

e Az Oktatdsi Hivatal altal modositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én

jovahagyott tdjékoztatd anyag. Hatalyos 2017. januar 1. napjatdl
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Atfogd Intézményi Onértékelés \
Intézményi Onértékelés
7 teriilet
Vezetdi dnértékelés Vezetdi nértékelés
5 teriilet 5 teriilet ]

Az dtfogd intézményi énértékelés 5 éves ciklusa

A 20/2012. (V. 31.) EMMI-rendelet alapjan a tanfelligyelethez kapcsolédé intézményi onértékelést az Oktatasi Hivatal altal
kidolgozott és az emberi eréforrasok minisztere altal jévahagyott jelen Onértékelési kézikdnyvben rogzitettek szerint
végezziik. Ez a pedagogiai-szakmai ellenbrzéssel szoros 6sszhangban kialakitott intézményi 6nértékelési standardot rogziti.
Bemutatja a pedagdgiai-szakmai ellenérzéshez kapcsolddd intézményi 6nértékelés szintjeit - pedagdgus, vezetd, intézmény -,
a szintek ala besorolt terileteket és a teriiletekhez kapcsolddo elvarasokat, az alkalmazandé mddszertant és eszkdzrendszert,

valamint az 6nértékelés folyamatat.
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Az 6nértékelési standard szerkezete

2. AZ ONERTEKELES CELJA

Az intézményi atfogd onértékelés célja, hogy a pedagdgusra, vezetGre, valamint intézményre vonatkozé intézményi elvarasok
teljestilésének értékelése alapjan a pedagdgus és a vezetd§ dnmagara, valamint a vezetd a nevelbtestiilet bevondsaval az
intézményre vonatkozdéan meghatarozza a kiemelkedd és a fejleszthet6 teriileteket, majd erre épitve fejlesztéseket
tervezzen, a fejlesztési feladatait Intézkedési Tervben rogzitse, szervezeti és egyéni tanuldsi, onfejlesztési programokat

inditson, hogy azutan az Ujabb 6nértékelés keretében vizsgalja a programok megvaldsitasanak eredményességét.

A nevelGtestllet az intézményvezetd iranyitasaval elkészitette pedagdgiai programjat, amelyben megfogalmazza az
intézmény pedagodgiai hitvallasat, az ott folyd nevel6-oktatd munka pedagdgiai elveit, értékeit, céljait, és meghatdrozza a
hozza kapcsolddé feladatokat, eszkozoket. Az intézmény az 6nértékelés soran azt vizsgalja, hogyan tudott megfelelni sajat

céljainak, azok megvaldsitasaban hol tart.

Ahhoz, hogy a tanfelligyelet az emlitett mdodon tudja tdmogatni az intézményi 6nértékelést, sziikséges az onértékelés és a
tanfellgyelet 6sszekapcsoldsa, ezért az intézményi onértékelésnek minden intézmény esetében tartalmaznia kell egy, a

tanfellgyeleti ellen6rzésnek megfeleltethetd részt — a tovabbiakban ezt fogjuk intézményi 6nértékelés alatt érteni.



Onértékelési Program Vaci Juhasz Gyula Altalanos Iskola

3. AZ ONERTEKELES FOLYAMATA

1. Tervezés 2. Megvalositas 3. EllenGrzés 4. Beavatkozas, korrekcio

korrgkcio

Ellendigés, -
.. N Meqgvalpgsitas
ertekeles =

Folyamatdbra
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3.1. ELOKESZITES

3.1.1. ONERTEKELESI CSOPORT LETREHOZASA, SZERKEZETE

Az intézményi 6nértékelés koordinaldsat az intézmény méretétdl fliggd |étszamu dnértékelési csoportnak célszerd
végeznie, amelynek tagjait az intézményvezet6 jeldli ki. Az dnértékelés sordn a csoport tagjainak feladata az

onértékelési folyamat soran bevonandd tovabbi pedagdgusok felkészitése, igy a tagok kivalasztasanal kilondsen

e

fontos szempont a csoporttagok felkésziiltsége, minGségfejlesztés irdnti elkotelezettsége

Az 6nértékelési csoport szerkezete

1. tag

Oralatogatésok,
Irdnyitas,
ReamrsAa~m=aAlAa~al

2. tag

Dokumentum-
elemzések,

3. tag

KérdGivek, interjuk

4. tag

Dokumentum-
elemzések,

Ay FIBLY PR

5. tag
Kérddivek,

. ..
intAritil,
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3.1.2 AZ ONERTEKELESI CSOPORT FELADATAI

A csoporttagok kiemelt szerepet kapnak az onértékelés el6készitésében és megtervezésében, a pedagoégusok és a
partnerek tdjékoztatdasaban, valamint az o6t évre sz6lé Onértékelési program és az éves éGnértékelési terv

elkészitésében.

Az intézményi Onértékelés soran tobbféle adatgyljté eszkdzt haszndl az intézmény. A szakszerliség és az
id6gazdalkodas szempontjabdl is hasznos a kollégak bevonasa az 6nértékelés lebonyolitasaba, ennek maédjat az éves
onértékelési tervben kell rogziteni, de a bevont kollégak felkészitése és folyamatos tamogatasa az onértékelési

csoport feladata.

Az értékelésben részt vevs pedagdgusok az Oktatdsi Hivatal altal mikodtetett informatikai tdmogatd feliileten
rogzitik a tapasztalatokat, tényeket, adatokat, melyek alapjan az értékeltek megfogalmazzak, és a fellleten rogzitik
sajat onértékelésiiket. Az Onértékelési csoport a fellleten és a valdésagban is nyomon koveti a folyamatot,

gondoskodik az 6nértékelés min&ségbiztositasardl.

Az onértékelési feladatok megoszlanak a nevel6testiilet tagjai kdzott, mivel az értékelést ugyan maguk az értékeltek végzik,
de az adatgytijtés (oralatogatas, dokumentumelemzés, interjuk felvétele, sziikség esetén a kérddives felméréshez kapcsolodo

adatrogzités) egyes részfeladataiba az éves munkaterv részeként az 6nértékelési tervben tovabbi kollégdk is bevonhatdk.

3.1.3 TAJEKOZTATAS

Elengedhetetlendl sziikséges, hogy az onértékelés megkezdése el6tt a nevelStestiilet tdjékoztatast kapjon az 6nértékelési
munka részleteirSl. A feladatok ismertetésén tul a munkatarsak érdekl6désének a felkeltése, a felmeriil6 kérdések

megvalaszolasa képezi a nevelGtestilet tajékoztatasanak elsédleges céljat.

Az intézményvezet§ és az Onértékelési csoport feladata, hogy atfogd tdjékoztatast adjon a nevelGtestilet részére az
Onértékelés céljardl, az onértékelés folyamatardl, a sziikséges er6forrasokrdl és az elvart eredményekrél. Az onértékelési
munkaval kapcsolatos tajékoztatén a nevelGtestiilet minden tagja részt vesz. Az egyes pedagdgus Onértékeléseket
megel6z6en az érintett pedagdgus szdmara tajékoztatdst kell adni az litemezésrdl, az értékelésben részt vevé személyekrdl,

azok feladatairdl, valamint az értékelés modszertanardl, eszkozeirdl.

A szll6ket, és egyéb érintett partnereket az éves ellenbrzési tervhez kapcsoléddan évente kell tajékoztatni, de célszerl a
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rendszer bevezetésével egy id6ben minden partnernek altalanos tdjékoztatast adni. Szamukra késziilhet esetleg egy rovid

szoveges leirds is.

3.1.4 AZ INTEZMENYI ELVARAS RENDSZER MEGHATAROZASA

Az Onértékelést végz6 intézmény csak egy jol meghatarozott elvards rendszer alapjan, ahhoz képest tudja megallapitani a

kiemelked6 terileteit, amelyekre épitve tovabbi sikereket tud elérni, és tudja azonositani a fejleszthetd teriileteit.

Az elvarasoknak 6sszhangban kell lennitk a pedagdgiai programban megfogalmazott intézményi célokkal, ugyanakkor

tukroznidk kell az intézménnyel szemben megfogalmazhaté altaldnos elvarasokat is.

AZ ALTALANOS ELVARASOK ERTELMEZESET CELSZERU KET LEPESBEN ELVEGEZNI.

-Az elsé lépés kiinduldpontjat az intézményi dokumentumok (pedagdgiai program, vezetGi program/pdélyazat, alapité okirat,
SzMSz, éves munkatervek és beszamoldk), és az intézményekben mar mikods pedagdgus (teljesitmény) értékelési rendszer
alkotjak, ezeket az adott altalanos elvarasok szempontjabol kell megvizsgalni, azonositani kell az egyes elvarasokhoz
kapcsolddd tartalmakat, és ahol azok alapjan lehetséges, ott meg is fogalmazhatd az intézményi értelmezés alapjan

intézményi elvaras.

-A masodik |épés a dokumentumokban nem, vagy csak kozvetetten megjelené elvarasok értelmezése, ami az intézményben
kialakult szokasokra, alkalmazott gyakorlatokra és mddszerekre épiil, igy az értelmezésbe ebben a szakaszban mar be kell

vonni a nevelGtestiletet.

W

Intézményi elvarasok

A standard elvdrdsainak és az intézményi elvdrdsok viszonya
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AZ INTEZMENYI ELVARASOK KIALAKITASANAK LEPESEI:

1. Az intézményvezetd altal tartott altaldnos tdjékoztatdét kovetSen a nevelbtestiilet tagjainak adott

hataridére meg kell ismerniiik az Onértékelési kézikdnyv tartalmat.

2. Az onértékelési csoport tagjai az intézményi dokumentumok és a pedagogus értékelési rendszer alapjan

kidolgozzadk az elvaras rendszer egyes elemeinek intézményi értelmezését.

3. Az onértékelési csoport egy értekezleten ismerteti a nevelGtestilettel a dokumentumelemzésen alapuld
intézményi elvdrasokat, és a dokumentumok tartalmaval indokolja az értelmezést. Az indoklas alapjan az

intézményvezetd a nevelGtestiilet egyetértésével véglegesiti az értelmezést.

4. Az onértékelési csoport bemutatja a dokumentumelemzést kovetéen még értelmezésre szoruld elvardsokat, és

bemutatja az elvarasokhoz kdzvetetten kapcsolédd dokumentumtartalmakat (ha mar készilt ilyen).

5. Az értekezleten az onértékelési csoport az el6re elkészitett intézményi elvardsokat tartalmazé miihelymunka anyagat,

programjat ismerteti. A nevelGtestiilet kozosen értelmezi az elvarasokat. és szavazdsra bocsatja.

6. A véglegesitett intézményi elvarasokat az onértékelési csoport erre kijel6lt tagja rogziti az Oktatdsi Hivatal altal
mukodtetett informatikai tamogatd rendszerben, amely elérhet6vé teszi azokat a Hivatal, a kils6é szakért6k és

szaktanacsaddk szamara.

3.2 TERVEZES

3.2.1 AZ INTEZMENY OTEVES ONERTEKELESI FOLYAMATANAK TERVEZESE

Az Ot évre sz0l6 oOnértékelési programban az intézményvezet6 meghatarozza az oOnértékelési munka céljat, elvart
eredményeit, a megvaldsitashoz szlikséges feladatokat, azok Utemezését és a sziikséges emberi és egyéb erGforrasokat.
Kijeloli az onértékelési csoport tagjait, meghatdrozza, hogy melyek az intézményvezets, melyek az 6nértékelési csoport altal
végzend{ feladatok, illetve, hogy mely feladatokba milyen feltételek és eljarasrend szerint vonhatdk be tovabbi kollégak. Az
Onértékelési program tartalmazza az elGkészitésre (tervezés, tajékoztatds, altalanos elvarasok intézményi értelmezése), a
megvalositasra (oralatogatdsok, interjuk, kérdGives felmérések szervezésére és lebonyolitasara), valamint az onértékelés

értékelésére vonatkozé eljarasrendeket, altalanos szabalyokat.
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N

Atfogé Intézményi Onértékelés )

l.év 2.ev 3.év 4.év

Intézményi Onértékelés
Otévente és évente és dsszegzGen megfigyelends, értékelendd teriiletek, értékelési
feladatok, valamint felel6sék meghatarozasa.

Vezetd onértékelés

Meghizast kovetd 2 .évben
Evente és 0sszegzéen megfigyelendd,
értékelendd terliletek, értékelési feladatok,
felelésdk meghatarozasa

Vezetd onértékelés
Megbizast koveté 4.évben
Evente és dsszegzéen megfigyelends,
értékelendé terliletek, értékelési feladatok,
felel6sdk, meghatarozasa

Onértékels Onértékels Onértékeld Onértékeld Onértékels
pedagogusok és pedagogusok és pedagogusok és pedagégusok és pedagogusok és
feladatok feladatok feladatok feladatok feladatok
meghatdrozasa meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa
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AZ ATFOGO INTEZMENY! ONERTEKELES OTEVES PROGRAMIJANAK SZERKEZETE

2020/2021. 2021/2022. 2022/2023. 2023/2024. 2024/2025.
tanev tanev tanev tanev tanev
szeptember 1-
tol januar 1-tdl szeptember szeptember szeptember szeptember
1-t6l januar 1-tél 1-t6l januar 1-t6l 1-t6l januar 1-t6l 1-t6l januar 1-t6l
december 31- | junius 30-ig
ig december junius 30-ig december junius 30-ig december junius 30-ig december 31- | janius 30-ig
31-ig 31-ig 31-ig ig
2024. évi
minGsitési
tervbe
2021 évi bekeriiltek
2020. évi hindsitési 2022. évi R023. évi A p tantestiilet
mindGsitési lervbe minGsitési IminGsitési tovabbi tagjai
tervbei lekeriiltek tervbci tervbt?. déarényosan R t:ljes’
bekeriiltek bekeriiltek bekeriiltek b tantestiilet P’e algOg:(;So‘y
tovabbi tagjai etszam .
tfogo, teljes Atfogd, teljes
ord ord
ntézményi ntézményi
onértékelés pBnértékelés
MEGIJEGYZES
A nevelGtestiilet
minden tagja elsé
plkalommal elvégzi
pz 6nértékelését.
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e

eLegkésGbb 2020. junius 30-ig minden pedagdgusra vonatkozéan el kell végezni.
oAz intézményvezets onértékelését vezetdi megbizasanak 2. és 4. évében kell elvégezni.

eMinden intézményre vonatkozéan 2020. jinius 30-ig el kell végezni a teljes korl intézményi onértékelést.

EVES ONERTEKELESI TERV KESZITESE

Az 6téves onértékelési programban foglalt feladatok megvaldsitasa az adott tanévre vonatkozo éves dnértékelési terv szerint
torténik. Az intézményvezet6 az 6nértékelési programban rogzitetteknek megfelel6en adja ki az éves tervezési feladatot az
onértékelési csoport tagjainak, akik az onértékelési programban elGirt feltételek szerint meghatarozzak az adott tanévben
elvégzendd onértékelési feladatokat.

Az éves Onértékelési terv tartalmazza, hogy mely pedagdgusok onértékelésére keril sor, hogy sor keriil-e a vezeté
értékelésére, illetve, hogy az intézményi onértékelés mely elemeit végzik el az adott tanévben. A terv rogziti, hogy kik, milyen
részfeladatok ellatasaval és milyen Gitemezés szerint végzik az egyes értékelési feladatokat. Az éves onértékelési tervnek meg
kell adnia az értékelésben kdzrem(ikods partnerek (sziilék, kollégak stb.) bevonasanak madjat is.

Az 6nértékelési programot és az éves 6nértékelési tervet az intézményvezet6 vagy az 6nértékelési csoport erre kijelolt tagja
rogziti az Oktatasi Hivatal altal m(kodtetett informatikai fellleten, amely a tervben rogzitettnek megfelel6en teszi
elérhet6vé az adatgylijts és az értékels funkcidkat az értékelésben részt vevék szamara.
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Az éves onértékelési tervszerkezete

Intézmenyi _ Vezeto Pedagogus
onértekeles Onertékelés onertekelesek

3.3 MEGVALOSITAS

3.3.1 A PEDAGOGUS ONERTEKELESE

A pedagdgusok onértékelésének célja a tanfelligyelethez hasonldéan a pedagdgusok nevel6-oktaté munkajanak fejlesztése, a
kiemelked6 és a fejleszthetd terliletek meghatdrozasaval. A pedagdgusok Onértékelését a tanfelligyeleti ellenGrzést
megel6z8en el kell végezni, ugyanakkor az 6nértékelés 6Gnmagaban is fontos eleme a folyamatos mindségfejlesztésnek, ezért
a pedagdgusok onértékelésének kétévenként meg kell térténnie. Amennyiben az intézményvezet6k, tagintézmény-vezetdk,

intézményegység-vezet6k munkakdrének része dra vagy foglalkozas tartdsa, gy rajuk is kiterjed a pedagdgus 6nértékelés.

A pedagdgusok onértékelése a kiilsé tanfeligyeleti ellenérzéssel Gsszhangban torténik, igy az értékelési teriletek és
szempontok megegyeznek. Az értékelés alapjat a pedagdgusmindsités teriileteivel megegyezd terilletekhez, a
pedagoguskompetenciakhoz kapcsolédo dltaldnos elvdardsok, a pedagdégusok minésitésének alapjat képezé indikdtorok

alkotjadk.
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Az Onértékelést megel6z6en az intézmények a pedagogiai programban rogzitett céljaiknak, valamint sajat pedagogus
(teljesitmény) értékelési rendszeriiknek megfeleléen értelmezik az altaldanos elvarasokat, és az igy kapott, pedagdgusokkal
szembeni intézményi elvarasrendszert rogzitik a Hivatal dltal miikodtetett informatikai tdmogatd rendszerben, amely azt

elérhet6vé teszi az érintett pedagdgusok szamara.

A pedagdgusok onértékelését az éves onértékelési tervben megjeldlt felelGsok és az informatikai rendszer tamogatja, amely
lehetévé teszi az értékelés sordn Osszegydlilt tapasztalatok, informacidk rogzitését, valamint 6sszekapcsolasat az 6nértékelés

soran tett megdllapitasokkal.
A pedagogusok onértékelése is az egyes elvarasok teljesiilésének dnvizsgalatdra épiil.

Az oOnértékelés eredménye egyrészt az elvarasok teljesiilésének mértékét jelz6, elvarasonként meghatarozott, a

""" "1 cimi{i Gtmutatéban leirt skalan értelmezett értékek 6sszessége,
amelynek meghatdarozasara az eszkozrendszer alkalmazasaval gydijtott informaciok elemzése és az 6nértékelést tamogato
kollégakkal torténdé egyeztetés alapjan keriil sor, masrész pedig a kompetenciankénti 6sszegzés eredményeként
meghatarozott kiemelkedd és fejleszthetd teriiletek. Utobbi a fejlesztés és tudasmegosztas iranyainak kijelolését szolgalja,

......

képet ad a pedagégus a kompetencidirol.

Az 6nértékelés eredményére alapozva a pedagdgus a vezetbvel egyeztetve két évre szolo egyéni dnfejlesztési tervet készit.

3.3.1.1 A PEDAGOGUS ONERTEKELESENEK FOLYAMATA

A pedagoégusok oOnértékelése az éves Onértékelési terv szerint torténik, az Onértékeléshez az Oktatasi Hivatal altal

mUkodtetett informatikai rendszer nyujt tdmogatdst. A folyamat az alabbi f6bb 1épések mentén sszegezhetd:

1. Az éves onértékelési tervben kijel6lt tdAmogatd kollégdk egyeztetik a részleteket az érintett pedagdgussal, kozésen

meghatarozzak az onértékelésbe bevonando tovabbi partnerek korét (vezetbk, szulék, kollégak).

2. A tdjékoztatassal megbizott kolléga informalja, és igény szerint felkésziti az 1. pontban meghatarozott partnereket

és az érintett pedagdgust.

3. A kérdGives felmérések lebonyolitasaval megbizott kolléga tovabbitja a felmérésben résztvevéknek az online kérdgiv
elérhet6ségét, és elinditja a felmérést. Az informatikai rendszer a résztvevGk szamdara az éves Gnértékelési tervben
megadott idGintervallumban elérhet6vé teszi az online kérdGiv kitolté fellletet, majd a felmérés zarasaként dsszesiti az
adott vélaszokat. Sziikség esetén a kérdGives felmérés kiegészithet papiralapu felméréssel, de ebben az esetben az
adott valaszok gyakorisagat rogziteni kell az informatikai rendszerben (amely azt elérhet6vé teszi kés6bb a tanfelligyeld

szakért6k szamara).
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4. Az ezzel megbizott kolléga megvizsgalja a pedagogusra vonatkozo el6z6 tanfellgyeleti ellenérzés és az onértékelés
eredményeit, az azokhoz kapcsolodd dnfejlesztési terveket, a pedagdgiai munka felsorolt dokumentumait, majd rogziti
a dokumentumelemzés eredményét, vagyis dokumentumonként az el6re adott szempontok mentén az informatikai

rendszerben rogziti a tapasztalatokat.

5. Az erre kijelolt felel6sok a javasolt interjukérdések és a dokumentumelemzés eredménye alapjan interjuterveket
készitenek, és lefolytatjak az interjukat, majd az interjukérdéseket és a valaszok kivonatdt rogzitik az informatikai

fellleten.

6. A két 6rat vagy foglalkozast érint6 o6raldtogatds és az azt kdvetd megbeszélés tapasztalatait a megadott szempontok

alapjan az orat latogato kollégak rogzitik az informatikai feltileten.

7. Az o6nértékel6 pedagogus az értékelésben részt vevé kollégak altal rogzitett tapasztalatok alapjan minden elvaras
esetében az ,Utmutaté a pedagégusok mindsitési rendszeréhez” ciml Utmutatd szerinti 0-3 skalan értékeli az elvaras
teljestilését — megjeldlve az értékelés forrasaul szolgald, az informatikai rendszerben kordbban rogzitett tapasztalatokat
—, illetve kompetencianként meghatdrozza a kiemelked§ és a fejleszthetd teriileteket (amennyiben van ilyen). Ha egy
elvaras a rendelkezésre all6 tapasztalatok alapjan nem értékelhetd, akkor ott az ,,n. é.”, nem értelmezheté megjeldléssel
kell jelezni. Az 6nértékelés eredményét az informatikai rendszer elérhetévé teszi az értékelt pedagdguson kiviil, az

intézményvezetd, valamint kiils6 ellenGrzés esetén az Oktatasi Hivatal és a kiils6 szakért6k, szaktandcsaddk szamara is.

8. A pedagogus a vezet( segitségével az 6nértékelés eredményére épils két évre sz6l6 Onfejlesztési tervet készit, amelyet
feltolt az informatikai rendszerbe. Az 6nfejlesztési tervet értékelési teriiletenként, az eredeti intézményi elvarasokat és

az értékelést tartalmazo tablazatba kell feltolteni.

3.3.1.2 A PEDAGOGUS ONERTEKELESENEK TERULETEI

I. Pedagdgiai mddszertani felkésziltség
Il. Pedagdgiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz sziikséges dnreflexidk
Ill. A tanulas tamogatasa

IV. A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni bandsmaod érvényesiilése, a hatranyos helyzet(, sajatos nevelési igény(
vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizd6 gyermek, tanuld tdbbi gyermekkel, tanuldval egyitt torténd

sikeres neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfelel6 mddszertani felkésziltség

V. A tanuldi csoportok, kozosségek alakuldsanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kilénb6zé tarsadalmi-

kulturdlis sokféleségre, integracids tevékenység, osztalyfénoki tevékenység
VI. A pedagdgiai folyamatok és a tanuldk személyiségfejlédésének folyamatos értékelése, elemzése
VII. Kommunikacié és szakmai egylittmikodés, problémamegoldas

VIII. Elkotelezettség és szakmai felelGsségvallalas a szakmai fejl6désért



Onértékelési Program Vaci Juhasz Gyula Altalanos Iskola

A TERULETEKHEZ KAPCSOLODO ONERTEKELESI SZEMPONTOK ES ELVARASOK:

Onértékelési szempontok Elvarasok

Milyen a mddszertani felkésziiltsége?

Milyen médszereket alkalmaz a tanitasi | [ Pedagogiai tevékenysége biztos szaktudomanyos és modszertani
orakon és egyéb foglalkozasokon? tudast tiikroz.

] Ismeri az intézményében folyo pedagdgiai munka tartalmi
meghatarozasara és szervezésére vonatkozoan alkalmazott, a
Kormany ¢és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumokat és az intézménye pedagogiai
programjanak a sajat szakteriiletére vonatkozo fobb tartalmait.

[ Ismeri és tudatosan alkalmazza a szakteriilete, tantargya
sajatossagaihoz és a tanuldcsoport sajatossagaihoz igazodo
megismerési folyamatokat, nevelési tanitasi modszereket,
eszkozoket.

Hogyan, mennyire illeszkednek az altala

alkalmazott modszerek a tananyaghoz?
] Ismeri és tudatosan felhasznalja szakteriilete, tantargya

kapcsolatait mas miiveltségteriiletekkel, tantargyakkal.

(] Ismeri a szakteriilete, tantargya szempontjabol fontos
informaciéforrasokat, azok pedagogiai felhasznalasanak lehetdségeit,
megbizhatosagat, etikus alkalmazasat.

[l Fogalomhasznalata szakszerti, az adott pedagdgiai helyzethez
igazodo.

Milyen a médszertani felkésziiltsége?

Milyen médszereket alkalmaz a tanitisi | [ Pedagogiai tevékenysége biztos szaktudomanyos és modszertani
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orakon és egyéb foglalkozasokon? tudast tiikroz.

] Ismeri az intézményében folyo pedagdgiai munka tartalmi
meghatarozasara és szervezésére vonatkozoan alkalmazott, a
Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumokat és az intézménye pedagogiai
programjanak a sajat szakteriiletére vonatkoz6 fobb tartalmait.

(1 Ismeri és tudatosan alkalmazza a szakteriilete, tantargya
sajatossagaihoz és a tanuldcsoport sajatossagaihoz igazodo
megismerési folyamatokat, nevelési tanitasi modszereket,
eszkozoket.

Hogyan, mennyire illeszkednek az altala

alkalmazott modszerek a tananyaghoz?
(1 Ismeri és tudatosan felhasznalja szakteriilete, tantargya

kapcsolatait mas miiveltségteriiletekkel, tantargyakkal.

[ Ismeri a szakteriilete, tantargya szempontjabol fontos
informéacioforrasokat, azok pedagogiai felhasznaldsanak lehetdségeit,
megbizhatosagat, etikus alkalmazasat.

[l Fogalomhasznalata szakszer(i, az adott pedagdgiai helyzethez
igazodo.

Onértékelési szempontok Elvarasok

Milyen a pedagégiai tervez6munkaja:
tervezési dokumentumok, tervezeési
modszerek, nyomon kovethetoség,
megvaldsithatosag, realitas?

[ Egységes rendszerbe illesztve tervezi az adott pedagogiai céloknak
megfeleld stratégiakat, folyamatot, munkaformat, modszereket,
eszkozoket.

[ Pedagogiai fejlesztési terveiben kiemelt szerepet kap a gyermekek,
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tanulok tevékenységeinek fejlesztése.

Hogyan viszonyul a tervezés a

gyermekek/tanulok adottsagaihoz,
igényeihez? | Terveiben szerepet kap a gyermekek, tanulék motivalasa

motivacidjuk fejlesztése.

' Tervezé tevékenysége soran a tanulasi folyamatba illeszti a
foglalkozason, a tanoran kiviili ismeret- és tapasztalatszerzési
lehetdségeket.

| Megtervezi a gyermekek, a tanuldok és nevelt oktatott csoportok
értékelésének modszereit, eszkozeit.

A tervezés soran hogyan érvényesiti a
Nemzeti alaptanterv és a pedagogiai

program nevelési céljait, hogyan | Tervei készitése soran figyelembe veszi az intézménye
hatiroz meg pedagégiai célokat, vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és intézményi belsé
fejleszthetd kompetencidkat? elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok

fejlesztési céljat.

Hogyan épit tervez6munkaja soran a

tanulok elézetes tudasara és a
tanulécsoport jellemzéire? ] Tervezd tevékenységében €pit a szocialis tanuldsban rejld

lehetdségekre.

" A gyermekek, tanulok optimalis fejlodését elosegitd, az egyéni
fejlodési sajatossagokhoz igazodo, differencialt tanitasi-tanulasi
folyamatot tervez.

1 A gyermekek, a tanulok fejlettségére is figyelemmel bevonja ket a
nevelés-oktatas és tanulas-tanitas tervezésébe.
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Onértékelési szempontok

Elvarasok

Mennyire tudatosan és az adott
helyzetnek mennyire megfeleléen
valasztja meg és alkalmazza a
tanulasszervezési eljarasokat?

[] Figyelembe veszi a gyermekek, a tanulok aktualis fizikai, érzelmi
allapotat.

[ A gyermekek, a tanulok hibazasait tévesztéseit a tanulasi folyamat
szerves részeinek tekinti, és a megértést segitd modon reagal rajuk.

Hogyan motivalja a tanulokat? Hogyan
kelti fel a tanulok érdeklodését, és
hogyan tartja fenn a tanuldk figyelmét,
érdeklodését?

[ Felkelti és fenntartja a gyermekek, a tanulok érdeklodését.

Hogyan fejleszti a tanulok
gondolkodasi, problémamegoldasi és
egyiittmiikodési képességét?

[] Feltarja és szakszerilien kezeli a tanulasi folyamat soran tapasztalt
megeértési nehézségeket.

[] Fejleszti a gyermekek, a tanulok tanulasi képességeit.

Milyen tanulasi teret, tanulasi
kornyezetet hoz létre a tanulasi
folyamatra?

[ A tanulads timogatasa soran épit a gyermekek, tanulok egyéni
céljaira és sziikségleteire a gyermek €s tanuldcsoport sajatossagaira.

[ Nyugodt, és biztonsagos nevelési, tanulasi kornyezetet teremt.

Hogyan alkalmazza a tanulasi
folyamatban az informacié-
kommunikacids technikakra épiilé
eszkozoket, digitalis tananyagokat?
Hogyan sikeriil a helyes aranyt
kialakitania a hagyomanyos és az

"1 Osztonzi a gyermekeket, a tanuldkat a hagyomanyos és az
infokommunikacids eszk6zok célszerl, kritikus etikus hasznalatara a
tanulasi folyamatban.
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informacio-kommunikacios
technoldgiak kozott?

[ Az 6nall6 tanulashoz szakszerii utmutatast és megfeleld tanulasi
eszkozoket biztosit.

[] Tamogatja a gyermekek, a tanulok 6nallé gondolkodasat, elismeri,
¢s a tanitas-tanulasi folyamat részévé teszi kezdeményezéseiket és
otleteiket.

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan méri fel a tanulék értelmi,
érzelmi, szocialis és erkolcsi allapotat?
Milyen hatékony tanulé-megismerési
technikakat alkalmaz?

[J A nevelési-oktatési folyamatban a gyermekek, a tanuldk értelmi,
érzelmi, szocialis és testi sajatossagaira egyarant kiemelt figyelmet
fordit.

[] Tudatos értékvalasztasra €s sajat értékrend;jiik kialakitasara
0sztonzi a gyermekeket, tanulokat.

[ Tudatosan alkalmazza a gyermekek, a tanulok sokoldalt
megismerését szolgald pedagdgiai-pszichologiai modszereket.

Hogyan jelenik meg az egyéni fejlesztés,
a személyiségfejlesztés a pedagégiai
munkajaban, a tervezésben (egyéni
képességek, adottsagok, fejlodési iitem,
szociokulturalis hattér)?

I Tudatosan teremt olyan pedagogiai helyzeteket, amelyek segitik a
gyermekek, a tanulok komplex személyiségfejlodése

t[] Tiszteletben tartja a gyermekek, a tanulok személyiségét,
tudatosan keresi a benniik rejlé értékeket, a gyermekekhez, a
tanulokhoz felelGsen és elfogaddan viszonyul.
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[ Megismerteti a gyermekekkel, a tanulokkal az érintett korosztalyra
a tantervi, tartalmi szabalyozokban meghatarozott egyetemes emberi
¢és nemzeti értékeket és azok tiszteletére neveli Oket..

Milyen médon differencial, alkalmazza
az adaptiv oktatas gyakorlatat?

[ Az egyiittnevelés keretei kdzott is modot talal a gyermekek, a
tanulok esetében az egyéni fejlodés lehetdségeinek megteremtésére.

Milyen terv alapjan, hogyan foglalkozik
a kiemelt figyelmet igénylo tanulékkal,
ezen beliil a sajatos nevelési igényii, a
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdd, a kiemelten
tehetséges tanuldkkal, illetve a
hatranyos és halmozottan hatranyos
helyzetii tanulokkal?

[1 Felismeri a gyermekek, a tanulok személyiségfejlodési — az
esetlegesen jelentkez6 — tanulasi nehézségeit, és képes szamukra
hatékony segitséget nyujtani, vagy sziikség esetén mas szakembertol
segitséget kérni.

[] Felismeri a gyermekekben, a tanulokban a tehetség igéretét, és
tudatosan segiti annak kibontakoztatasat.

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen modszereket, eszkozoket
alkalmaz a kozosség belso
strukturajanak feltarasara?

[ A pedagogus az altala vezetett, fejlesztett gyermek- és
tanuldcsoportok fejlesztését a kozosségfejlesztés folyamatanak
ismeretére, és a csoportok tagjainak egyéni €s csoportos
szlikségleteire, sajatossagaira alapozza.

Hogyan képes olyan nevelési, tanulasi
kornyezet kialakitasara, amelyben a
tanulok értékesnek, elfogadottnak
érezhetik magukat, amelyben

"1 Osztdnzi a gyermekek, a tanulok kozotti véleménycserét, fejleszti
kommunikacids képességiiket, fejleszti a tanuldkban az érvelési
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megtanuljak tisztelni, elfogadni a
kiilonb6zo kulturalis kozegbol, a
kiilonb6zo6 tarsadalmi rétegekbdl jott
tarsaikat, a kiilonleges banasmodot
igényld, és a hatranyos helyzetii
tanulokat is?

kultarat.

"] Pedagogiai feladatai soran figyelembe veszi és értékként kdzvetiti
a gyermekek, a tanuldk és tanulokozosségek eltérd kulturalis,
tarsadalmi hattérbdl adodo sajatossagait.

I A gyermekeket, tanulokat egymas elfogadasara, tiszteletére,
kolecsonds tAmogatasara, elditélet mentességre neveli.

| Pedagdgiai tevékenységében a nevelt, oktatott gyermekek, tanulok
¢letkorabol kovetkezo fejlodés-lélektanijellemzbik ismerete
tiikr6zodik.

Hogyan jelenik meg a kozosségfejlesztés
a pedagogiai munkajaban (helyzetek
teremtése, eszkozok, az intézmény
szabadidds tevékenységeiben valo
részvétel)?

"] Megteremti az altala iranyitott nevelési, oktatasi folyamat soran az
egylittmiikodési képességek fejlodéséhez sziikséges feltételeket.

Melyek azok a probléma-megoldasi és
konfliktuskezelési stratégiak, amelyeket
sikeresen alkalmaz?

| Szakszerlien és eredményesen alkalmazza a konfliktusok
megeldzésének és kezelésének modszereit.

| A gyermekek, a tanulok nevelése, oktatasa soran a kdzosség iranti
szerepvallalast er0sito helyzeteket teremt.
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Onértékelési szempontok Elvarasok

Milyen ellenérzési és értékelési

formakat alkalmaz?
1 A tantervi tartalmakat a gyermekek, a tanulok egyéni pedagogiai-

pszichologiai sziikségleteihez is igazodva eredményesen €s adaptiv
modon alkalmazza.

[ Valtozatos pedagogiai értékelési modszereket alkalmaz, a nevelési-
oktatasi folyamatban célzottan alkalmazza a diagnosztikus, a fejlesztd
¢és 0sszegz0 értékelési formakat.

[ Az adott nevelési helyzetnek megfeleld ellenérzési, értékelési
modszereket hasznal.

[ Pedagogiai céljainak megfeleld ellenérzési, értékelési eszkozoket
valaszt vagy készit.

[ A gyermekeknek, a tanuloknak személyre szabott értékelést ad.

[ Az intézményi pedagdgiai programmal §sszhangban alkalmazott
pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket, azok
szempontjait az altala megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismerteti a gyermekekkel, a tanulokkal, a sztildkkel.

Mennyire tamogato, fejleszt6 szandéku

az értékelése?
[ A gyermeki, a tanul6i tevékenység rendszeres ellenérzésének

eredményeit szakszeriien elemzi, értékelésiiket rendszeresen
felhasznalja fejlesztési céljainak, feladatainak kijelolésében.

) Az értekelési modszerek alkalmazésa soran figyelembe veszi azok
varhat6 hatasat a gyermekek, a tanulok személyiségének fejlodésére.

[l A gyermekek, a tanulok szamara adott visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak.
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Milyen visszajelzéseket ad a
tanuloknak? Visszajelzései tamogatjak-
e a tanulok onértékelésének fejlodését?

] Elésegiti a gyermekek, a tanulok onértékelési képességének
kialakulasat, fejlodését.

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Szakmai és nyelvi szempontbol igényes-
e a nyelvhasznalata (életkornak
megfelel6 szokészlet, artikulacio,
beszédsebesség, stb.)?

] Tevékenysége soran az intézményi pedagogiai programhoz
igazododan és a pedagogiai céljainak megfelelden érthetéen és
hitelesen kommunikal.

Milyen médon miikédik egyiitt
pedagégusokkal és a pedagogiai munkat
segité mas felndéttekkel a pedagogiai
folyamatban?

T A gyermekek, a tanulok nevelése-oktatasa érdekében
kezdeményezden egyiittmiikodik a pedagdgustarsaival, a pedagogiai
munkat segit6 szakemberekkel és a sziilokkel.

[ A gyermekekkel, a tanulokkal torténd egylittmiikodés elveit és
formait az alkalmazott pedagdgiai program ¢és az intézményi
dokumentumok keretei kozott a gyermekek, a tanulok
személyiségfejlodését figyelembe véve alakitja ki és valositja meg.

Realis onismerettel rendelkezik-e?
Jellemz6-e ra a reflektiv szemlélet?
Hogyan fogadja a visszajelzéseket?
Képes-e onreflexiora? Képes-e
onfejlesztésre?

] Igényli a pedagdgiai munkajaval kapcsolatos rendszeres
visszajelzéseket, nyitott azok befogadasara.

[ Szakmai megbeszéléseken kifejti, képviseli az allaspontjat, képes
masokat meggy0dzni, s 6 maga is meggy6zheto.
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Onértékelési szempontok Elvarasok

Sajat magara vonatkozéan hogyan
érvényesiti a folyamatos értékelés,

fejlédés, tovabblépés igényét? [ Tisztaban van személyiségének sajatossagaival, és alkalmazkodik a

szerepvallalasokhoz.

[ Pedagogiai munkajat reflektivitas jellemzi.

Mennyire tajékozott pedagogiai
kérdésekben, hogyan koveti a

szakmaban torténteket? [] A pedagogiai feladatok megoldasaban egytittmiikddik

pedagogustarsaival, munkakdzosségeivel, a nevel6-oktatdo munkat
segité munkatarsaival, a gyermek, tanulo fejlodését tamogatd mas
szakemberekkel.

[ Fontos szamara tudasanak folyamatos megujitasa, a megszerzett
tudasat a pedagogiai gyakorlataban eredményesen alkalmazza.

Hogyan nyilvanul meg

kezdeményezoképessége,
felelgsségvallaldsa a munkajaban? [ Részt vesz szakmai kooperaciokban, problémafelvetéseivel,

javaslataival kezdeményez6 szerepet vallal.

4.3.1.2 A pedagdgus énértékelésének modszertana és eszkézei

A pedagdgus-6nértékelés soran alkalmazott adatgy(ijtés mddszerei: dokumentumelemzés, megfigyelés, interju és kérdGiv. Az
adatgydjtés jellemz6en nem az dnértékelést végz6 pedagdgus feladata, ezt az éves dnértékelési tervben erre kijelolt kollégak
végzik, de az altaluk rogzitett tények, megallapitdsok alapjan a pedagdgus vizsgalja a rd vonatkozd intézményi elvarasok
teljestilését. Az adatgydlijtés az ebben a fejezetben és a mellékletekben rogzitett eszkozokkel torténik, az alkalmazasuk soran
megismert adatokat, tényeket az adatgydjtést végzék az erre a célra kialakitott informatikai fellleten rogzitik, amely azokat
elérhet6vé teszi az onértékelést végzé pedagdgus, az onértékelést tamogatdé munkacsoport tagjai és az intézményvezetd

szamara.
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A dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjai, illetve az interjuk és kérd&ivek kérdéssorai olyan céllal késziltek, hogy
az értékelési teriiletenként megadott altalanos elvarasok vizsgalatahoz elegendd informaciodt szolgaltassanak. Az 6nértékelést
végz6 pedagogus a kollégak altal rogzitett adatok, tények és a ra vonatkozd intézményi elvarasok 6sszefliggéseit vizsgalja
(szlikség esetén egyeztetve, pontositva az adatgyUjtésben kozremiikédé kollégakkal), majd ennek alapjan értékeli az egyes

elvarasok teljesiilését, és kompetencidanként meghatédrozza a kiemelked§ és a fejleszthetd terlleteket.

DOKUMENTUMELEMZES

A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjaik a kdvetkez8k:

Az el6z6, pedagdgusra vonatkozé ellendrzés(ek) fejlesztési tervei (az onértékelés soran feltoltott 6nfejlesztési terv
maodositasa) és az intézményi 6nértékelés(ek) adott pedagdgusra vonatkozé értékelGlapjai, onfejlesztési tervei:

Melyek a kiemelkedd és melyek a fejleszthetd teriletek?

Az egyes terlleteken mely tartalmi szempontok vizsgalatahoz kapcsoldddan sziilettek a fenti eredmények?

Milyen iranyu valtozas lathatd az 6nértékelési eredményekben a korabbi tanfelligyeleti eredményekhez képest az egyes

tertileteken?

A TANMENET ES AZ EVES TERVEZES EGYEB DOKUMENTUMAI:

e Hogy jelenik meg a tanmenetben a tanuléi kompetencidk fejlesztése?
e Mennyiben biztositja a tanmenet a helyi tantervben meghatarozott célok megvaldsulasat?

e Hogy kapcsolédik a tandran kiviili tevékenységek, napkozis és egyéb foglalkozasok tervezése

a tanmenethez és a tantervi kovetelményekhez?

e Hogy kapcsolddik a tandran kivili tevékenységek, napkozis és egyéb foglalkozasok tervezése

a személyiség- és kozosségfejlesztési feladatokhoz?

e Hogy jelennek meg az éves tervezésben a kiemelt figyelmet érdeml|d tanuldkkal kapcsolatos

feladatok?

e Hogy jelennek meg az éves tervezésben a tantargyi belsé és kiils6 kapcsolédasok?

e Hogyan épit a pedagdgus a tervezd munka soran a tanuldk el6zetes ismereteire?
e Hogy jelenik meg a fogalmak egymasra éplilése az éves tervezés dokumentumaiban?
e Hogy jelenik meg az egyéni fejlesztési tervben a fejlesztés-kézpontusag?

e Hogy jelennek meg a tanmenetben az egyéni tanuldi igényeknek megfelels folyamatok?
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e Mennyiben felelnek meg a célkitlizéseknek a tervezett értékelési eszkdzok?

e Tartalmazza-e a tanmenet a céloknak megfelel6 tanulasi eszkdzoket? (Tankdnyv, munkafiizet,

e-eszkozok.)

e Milyen elemeket tartalmaz az osztalyfé6noki munka éves tervezése? Azok hogyan

kapcsolddnak az intézmény nevelési céljaihoz?

ORATERV ES EGYEB FOGLALKOZASOK TERVEZESE:

e A tervben szerepl6 tartalmi elemek megfelelnek-e a szaktargyhoz kapcsolddd korszerli szaktudomanyos

ismereteknek?
e Hogy jelennek meg a tervezésben a tantdrgyi belsé és kiilsé kapcsolédasok?

o A feladatok, célkitlizések teljestilését hogyan segitik a tervezett mddszerek, tanuldsszervezési eljarasok és az

ora/foglalkozas felépitése?
e Acélkitlizés mennyiben tamogatja a megszerzett tudas alkalmazasat?
e Az drak/foglalkozasok tervezésénél hogy érvényesil a cél—-tananyag—eszkdz koherencidja?
e Milyen médon jelennek meg az egyéni tanuldi igények az érak/foglalkozasok tervezésében?
e Mennyire tdmogatja a terv a tanuléi egylttm(ikédést, szocialis tanuldst?
e Milyen mddon jelennek meg a tervben a kozosségfejlesztés, személyiségfejlesztés feladatai?
e Mennyiben felelnek meg a célkitlizéseknek a tervezett értékelési eszk6zok?
e Atandran kivili tervezés tartalma mennyire all 6sszhangban az adott tanuldcsoport életkori sajatossagaival?

e A tandran kivili foglalkozastervek hogyan kapcsolddnak az intézmény éves munkatervéhez, célkitlizéseihez?

(Intézményi és nevelési célokhoz, nevelési terilethez, tudasteriiletekhez, intézményi innovaciéhoz.)

e Oraterveibe épit-e alternativ médszertani és/vagy tartalmi megoldasokat?

NAPLO:

e Hogy koveti a beirt érdemjegyek szama a pedagdgiai program értékelési elveit?
e  Hogy koveti a napld szerinti haladds a tanmenet éves tervezését?

e Mennyire fegyelmezett a naplé adminisztracidja? (Naprakész naplovezetés, bejegyzések, feljegyzések.)
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e Megjelennek-e a napléban az egyéni banasmaodot igényl§ gyermekekre vonatkozé szakértdi javaslatok?

e Megjelennek-e a napldban az egyéni tanuldi igényeknek megfelel§, a gyermek szorgalmara, viselkedésére

vonatkozé bejegyzések?

TANULOI FUZETEK:

e Hogyan kovethet6 a tanuldk munkdjabdl a tananyagban vald haladas? (Rendszeresség.)
e Hogyan kovethetd a tanuldi egyéni munka (drai vagy otthoni) hibainak javitasa?

e A tanuldi flzetek tartalma Osszhangban van-e az éves tervezés dokumentumaival és a helyi tanterv

kovetelményeivel?
e Atanuldi flizetekben a szakszer( fogalomhasznalat nyomon koévethet6-e?
e Atanuldi produktumokban megjelennek-e mas tantargyak kapcsolédo elemei is?

e Nyomon kovethet6-e az egyéni tanuldi igényeknek megfelel6 pedagdgiai munka, a személyre szolo

differencialds a tanuléi produktumokban?

e Hogyan jelenik meg a tanuléi flizetekben a tandran kivili ismeret és tapasztalatszerzés lehetGsége?

ORA-/FOGLALKOZASLATOGATAS

A pedagdgiai-szakmai ellenérzéshez hasonldéan a pedagdgus onértékelésnek is az egyik legfontosabb mddszere az egységes
szempontok szerinti megfigyelés, amely két éra/foglalkozas ldtogatdsat, valamint a latottak megbeszélését foglalja magaban.
Az oralatogatdson és az azt kdvet6 megbeszélésen az dnértékel6 pedagdguson és az dnértékelési tervben az éraldtogatasra

kijelolt kollégan kivil egy, a pedagdgus altal felkért tovabbi kolléga is részt vehet.

A latogatott tanitasi érdk megfigyelési szempontsora az értékelési terlletekhez szolgaltat informaciot oly mdédon, hogy
tekintettel van az adott intézménytipusra meghatarozott feladatokra és sajatossdgokra. A kapott informaciok 6sszegzése
adhat képet arrdl, hogyan valdsitja meg tanitasi orajan az értékelt pedagdgus az intézmény nevelési feladatait, kbveti-e az
altalanos pedagodgiai elveket, amelyeket az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazott, figyelembe veszi-e a
tanuldcsoport adottsagait, a tanuldk személyiségfejlesztését? Mindezek Osszhangban allnak-e a pedagdgus
tervez6munkajaval. A tandrak, foglalkozasok latogatasa ad informaciot arrdl is, hogy megvaldsul-e a tandran a tanuldk
tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi Onallésag tamogatasa, megfelel6-e a motivalds, a tanulas korszeri
értelmezése, a korszer(i pedagdgiai technoldgidk alkalmazdsa, a folyamatos ellenérzés és értékelés. A latogatason
tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és annak megvaldsuldsat mutatjadk meg, hanem a tanuldi magatartds és reakcio

kiszdmithatatlansdga miatt a pedagdgus spontdn reagalasat, etikus viselkedését, szakmai professzionizmusat is. Az
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Oralatogatas a pedagdgus-onértékeléshez sziikséges tapasztalatszerzés és adatgylijtés szempontjabdl a legfontosabb,

leghitelesebb terulet.

AZ ORA-/FOGLALKOZASLATOGATAS MEGFIGYELESI SZEMPONTIJAI:

e  Milyen volt a pedagdgus stilusa?

e Mennyire volt érthet6 a pedagdgus kommunikacidja?

e [IA pedagdgus mennyire vette figyelembe az egyéni képességek kdzotti kiilonboz6ségeket?
e Avezetd, iranyito, segitd szerep mennyire volt indokolt az egyes munkafolyamatokban?

e Mennyire szakszer(i a pedagdgus orai fogalomhasznalata, mennyire tdmogatja a tanuldkban az Gj fogalmak

kialakitasat és a korabbiak elmélyitését?
e Kihasznalta-e a pedagogus a tantdrgyi kapcsolatok lehet6ségét?
e Hogy hatarozta meg a pedagdgus az éra/foglalkozas céljat és hogy sikerilt azt a tanuldkkal tudatositani?
e Mennyiben tamogattak az elvégzett feladatok és az alkalmazott mddszerek a cél elérését?

e A viélasztott mddszerek, tanulasszervezési eljarasok mennyire illeszkedtek az ora/foglalkozas tartalmahoz, az

elvégzett feladatokhoz?

e Mennyiben feleltek meg a hasznalt mddszerek, tanulasszervezési eljardsok a szaktargyhoz kapcsoldédd korszert

tudomanyos ismereteknek? (Amennyiben van ilyen, példaul IKT- médszerek, projektmdédszer, kooperativ technikék)
e  Milyen motivacids eszkbzoket alkalmazott a pedagdgus az éran/foglalkozason?
e  Milyen mértékben sikerilt a tanuldkat bevonni a foglalkozas menetébe, aktivitasukat fokozni?
e Hogy jelent meg a személyiségfejlesztés az 6ran/foglalkozason? Milyen eszkdzok segitették ezt?
e Hogy jelent meg a kdzosségfejlesztés az 6ran? Milyen eszk6zok segitették?
e Hogy jelent meg a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal valo foglalkozas az éran/foglalkozason?
e Mennyire tikr6z6dott a szokasrend a tandran/foglalkozdson a tanulék magatartasaban?
e  Milyen mddon valdsult meg az éran a tanuldk egyuttmikodése, egymastdl valod tanulasa?
e Hogy jelent meg a tanuldk onértékelése?
e Hogyan tortént a tanuldk, tanuldi produktumok (szdébeli és irasbeli) értékelése?
e  Mennyire volt el6készitett a hazi feladat?
e  Elérte-e az dra a céljat, koherens volt-e az ératervvel?

e Mennyire feleltek meg a pedagdgus reakcidi az egyes pedagdgiai szituacioknak?
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e Readlisan értékelte-e a pedagdgus az egyes pedagdgiai szituacidkban mutatott reakcidit az dramegbeszélésen?

Mennyire volt reflektiv a pedagogus?

visszatekintés a tervezésre, megvaldsulasra

a lényeges mozzanatok tudatositasa

& &

alternativ cselekvésmaodok kialakitasa.

INTERJUK

#* A pedagdgussal

= Az intézményvezet6vel/vezetSvel

Az interju célja egyrészt, hogy a pedagdgus onértékelésének folyamatdban az adatgylijték tovabbi informacidkat nyerjenek,
személyes beszélgetésben tadjékozddjanak a pedagdgus szakmai ismereteirdl, elképzeléseir6l, eredményeirdl, illetve
jovoképérdl, masrészt modot ad arra, hogy az értékelt pedagogus a sajat megfogalmazasaban kozélje valaszait a munkajaval
kapcsolatban feltett kérdésekre. Az interju soran nyert informacidk kiegészitik az dralatogataskor és a dokumentumelemzés
alkalmaval gy(jtott tapasztalatokat, ezért az aldbbi javasolt interjukérdések az odraldtogatds és dokumentumelemzés

tapasztalatai alapjan modosithatok, a fentiekre valo tekintettel a kérdések szama egyedileg csékkenthetd.

A pedagdgus munkdjanak megitélésével kapcsolatos interjuba be kell vonni az intézmény vezetGségébdl azt a vezet6t vagy
munkakdzosség-vezet6t, aki kozvetlenll is ismeri a pedagdégus munkajat, és akinek a véleménye sokat segithet az

értékelésben.

A PEDAGOGUSINTERJU JAVASOLT KERDESEI A PEDAGOGUS MUNKAJANAK ONERTEKELESEHEZ:

e Hogyan koveti a szakmaban megjelend ujdonsagokat, a végbemend valtozasokat?

e Milyen mddszerekkel, milyen szempontok figyelembevételével végzi a hosszi és rovid tavu tervezést? Hogyan,

milyen esetekben korrigalja a terveket?
e Hogyan mérifel a tanuldk értelmi, érzelmi és szocidlis allapotat, a kozésség bels strukturajat?
e  Pedagdgiai munkaja soran a pedagdgiai feladatok megoldasaban kikkel szokott egyluttm(ikédni?
e  Milyen a kapcsolata szakmai munkakdzosségével, milyen kozosségi feladatokat végez, vallal?

e Milyen ellendGrzési, értékelési, szamonkérési formdkat alkalmaz? Hogy haszndlja a kordbbi eredményeket,

tapasztalatokat az értékelés tervezésekor?
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e Atandrdakon latottakon kivil milyen mddszereket, tanuldsszervezési eljdrasokat és milyen céllal alkalmaz szivesen?
e Hogy hasznalja ki a tantadrgykoziség lehet8ségeit?

e  Milyen mddszerekkel segiti a tanultak alkalmazasat?

e Hogy alakitja a tanuldsi teret, tanulasi kornyezetet a tanuldsi folyamatnak megfelel6en?

e A motivacidnak mely eszkozeit hasznalja leggyakrabban? Milyen alapon vélasztja meg a motivacios eszkozoket?

e  Milyen mddon segitik munkajat az IKT-eszk6zok?

e  Milyen mddszerekkel tdmogatja a didkok 6nallé tanulasat?

e  Mit jelent On szdmara az inkluziv nevelés?

e Hogyan differencidl, alkalmazza-e az adaptiv oktatas gyakorlatat?

e Hogyan vesz részt a tehetséggondozasban, felzarkéztatasban?

e [AHogyan jelenik meg a személyiség- és a kdozosségfejlesztés a pedagodgiai munkdajaban?

e Hogyan képes befogadd kornyezetet kialakitani?

e  Milyen esetekben, milyen mddszerrel készit egyéni fejlesztési tervet?

o Hogy haszndlja ki a koz0sség tagjainak kiilonbdz6ségében rejl6 értékeket a munkaja soran?

e A tanitasi-tanuldsi folyamatban hol, mikor, hogyan szokta a tanuldk dnértékelését 6szténozni?
e Hogyan gy6z6dik meg rdla, hogy a tanuldk értékelése redlis?

e  Milyen médon mikodik egyiitt a pedagogusokkal és a pedagdgiai munkat segité munkatarsakkal? Hogy mikodik

egyltt mas intézmények pedagdgusaival?
e  Milyen kommunikacios eszkdzoket hasznal szivesen a munkaja soran? Hogy tartja a kapcsolatot a tanuldk szileivel?
e  Sajat magara vonatkozdan hogyan érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlédés, tovabblépés igényét?
e  Milyen kiemelked§ vagy fejleszthet6 teriiletet emelne ki a munkajaval kapcsolatban?

e Van-e olyan terilete pedagdgiai munkdjanak, amiben valtozni, fejl6dni szeretne?

A vezetGi interju javasolt kérdései a pedagégus munkajanak onértékeléséhez:

e Milyennek tartja a pedagdgus szaktargyi, mddszertani, pedagdgiai felkésziiltségét?
e Mennyire felel meg a pedagdgus tervez6munkaja az intézmény elvarasainak és a tanuldcsoportoknak?

e  Milyen mddszerekkel és milyen hatékonysaggal segiti a pedagdgus a didkok 6nallé tanulasat?
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e Hogy vesz részt a pedagdgus a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk nevelésében, oktatasaban?

e Mennyire tud megfelelni a pedagdgus a tanuldk és a sziil6k egyéni elvardsainak?

e Hogy jelenik meg a kdzosségfejlesztés a pedagdgus munkdajaban?

e Mennyire felel meg a pedagdgus értékelémunkdja az intézmény elvarasainak és a tanulécsoportoknak?
e Milyen a pedagdgus kapcsolata a tanuldkkal, sziilkkel?

e Milyennek tartja a pedagogus kapcsolatat a kollégakkal?

e Milyen a pedagdgus intézményen beliili és kivili szakmai aktivitdsa?

e  Milyen innovacids, vagy palyazati feladatokban vesz, vagy vett részt a pedagogus?

e  Miben nyilvanul meg a pedagdgus kezdeményez&készsége, felelGsségvallaldsa?

e [ARealis 6nismerettel rendelkezik-e a pedagdgus? Hogy fogadja a visszajelzéseket?
e Mennyire jellemzd a pedagdgusra az onfejlesztés igénye?

e Mennyire elégedett a pedagdgus munkajanak eredményességével?

e Mi(ke)t értékel leginkabb a pedagdgus szakmai munkajaban?

e Miaz, amiben szeretné, hogy valtozzon, fejlédjon?

e Van-e tudomdsa arrdl, hogy a pedagdgus online kézosségeket, kapcsolatot létesit és tart fenn a tanuldk és/vagy a

szlil6k korében?

e Hogyan értékeli a pedagdgus konfliktusmegel6z6 és kezel6 mddszereit, képességét?

P

KERDOIVES FELMERES (1. 2. ES 3. SZAMU MELLEKLET)

Az Onértékelés és a kiils6 értékelés kapcsolddasa az értékelési teriiletek, szempontok mellett az értékelési mddszerek,
eszk6zok azonossagaban is megjelenik, ugyanakkor a kérdGives felmérések alkalmazasa az intézményi 6nértékelés keretében

torténik, a tanfelligyeleti ellen&rzés csak ezek eredményét hasznalhatja fel.

A kérdGivek kitoltését és az eredmények rogzitését, dsszesitését az Oktatdsi Hivatal altal m(ikédtetett informatikai rendszer
tdmogatja. A felmérést az informatikai rendszer altal generalt egyedi elérhet&ségeken keresztiil tolthetik ki az intézmény altal

kijelolt sztl6k, pedagogusok és az 6nértékelést végz6 pedagogus.
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Az 1. szamu melléklet tartalmazza a pedagogus oOnértékel6 kérddivét. Az oGnértékelés soran a pedagdgus kifejtheti
véleményét munkdjaval, személyével kapcsolatban, de lehetdsége nyilik minden olyan egyéb fontos informacid rogzitésére is,

amire a kérdGiv nem kérdez ra.

A 2. szamu melléklet a pedagdgus onértékelésében alkalmazott sziil6i kérddiv allitasait tartalmazza, amelyek szintén sokrétd
informaciét nyujthatnak a pedagdgus munkdjarol, személyérél, kapcsolatarél a szilGkkel, valamint megallapithatok

segitségével a kiemelked§ és a fejleszthetd teriletek.

A sziil6i kérdGivek megkiildésére csak az intézményi szll6i szervezet irdsban benyujtott kifejezett kérelme alapjan keriil sor.

Ebben az esetben egységesen, minden pedagdgusra vonatkozéan azonos mddon kell a sziil6i kérdGivezést megszervezni.

Az intézmény sajat hatdskorben dont a szll6i kérdGivezés lebonyolitdsanak szabalyairdl (pl. arrdél, hogy a mellékletben
szerepld szulGi kérdGivet és az Oktatasi Hivatal altal biztositott felliletet hasznalja—e a szilGi kérdGivezés lebonyolitdsahoz,

vagy sajat rendszert alakit ki, milyen sziil6i kornek keril kiktldésre a kérddiv, stb.).

A jegyz6konyvben rogziteni kell annak a tényét, hogy a szllGi szervezet kérte-e a szUl6i kérdGivezés lehetGségét, és
amennyiben sajat rendszert alakit ki az intézmény a szilGi kérdGivezésre, Ggy a kérdGivezésre vonatkozé adatokat (a

megkuldott, beérkezett kérdGivek szamat, a kérdésekre adott 6sszesitett eredményt).

A 3. szdmu melléklet a pedagogusok 6nértékelésében alkalmazott munkatarsi kérddiv. A felmérés az intézményvezet§ és az

onértékel6 pedagdgus altal javasolt, azonos szamu, legaldbb 1-1 kolléga altal kitoltott kérdGiv elkészitésével valdsul meg.

A kérdGiv egyes kérdéseinél a ,0” érték megjelolésével lehetévé valik, hogy a kollégak csak azokban a kérdésekben

foglaljanak allast, amelyrél informaciéval rendelkeznek.

4.3.1.3 A PEDAGOGUS ONERTEKELESENEK FOLYAMATA

A pedagogusok oOnértékelése az éves Onértékelési terv szerint torténik, az oOnértékeléshez az Oktatasi Hivatal altal

mUkodtetett informatikai rendszer nyujt tdmogatdst. A folyamat az alabbi f6bb Iépések mentén 6sszegezhet6:

1. Az éves Onértékelési tervben kijelolt tdmogatd kollégak egyeztetik a részleteket az érintett pedagdgussal, kdzosen

meghatarozzak az onértékelésbe bevonando tovabbi partnerek korét (vezetdk, sziil6k, kollégak).

2. A tdjékoztatassal megbizott kolléga informalja, és igény szerint felkésziti az 1. pontban meghatdrozott partnereket és az

érintett pedagodgust.

3. A kérdGives felmérések lebonyolitasaval megbizott kolléga tovabbitja a felmérésben résztvevéknek az online kérddiv
elérhetGségét, és elinditja a felmérést. Az informatikai rendszer a résztvevék szamara az éves 6nértékelési tervben megadott
idGintervallumban elérhetévé teszi az online kérdGivkitolté feliiletet, majd a felmérés zarasaként Osszesiti az adott

valaszokat. Sziikség esetén a kérdGives felmérés kiegészithet6 papiralapu felméréssel, de ebben az esetben az adott valaszok
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gyakorisagat rogziteni kell az informatikai rendszerben. Tanfelligyeleti latogatds soran az intézményvezetének biztositania

kell a szakért6k szamdra a betekintés lehetfségét.

4. Az ezzel megbizott kolléga megvizsgalja a pedagodgusra vonatkozd el6z6 tanfellgyeleti ellenérzés és az Gnértékelés
eredményeit, a hozzdjuk kapcsolédoé fejlesztési és Onfejlesztési terveket, a pedagogiai munka 4.3.1.2 fejezetben felsorolt
dokumentumait, majd a jegyz6kdnyvben rogziti a dokumentumelemzés eredményét, vagyis dokumentumonként az el8re

adott szempontok mentén megfogalmazza a tapasztalatokat.

5. A két orat vagy foglalkozast érinté draldtogatds és az ezt kdvetd megbeszélés tapasztalatait a megadott szempontok

alapjan az 6raldtogatdsra kijelolt kollégdk rogzitik a jegyz6kdnyvben.

6. Az erre kijelolt felel6sok a javasolt interjukérdések és a dokumentumelemzés valamint o6ra/foglalkozaslatogatas
eredménye alapjan interjuterveket készitenek, ahol lehetGségiik van mérlegelni, hogy csak olyan interjukérdéseket tegyenek
fel, amelyek Uj informaciét nyujthatnak, vagy arnyalhatjak, kiegészithetik a korabbi informaciokat. Miutan lefolytattak az

interjukat, az interjukérdéseket és a valaszok kivonatat rogzitik a jegyz6konyvben

7. A kitoltott jegyz6konyvet az erre kijelolt kolléga rogziti az informatikai fellleten, amely azt elérhetévé teszi az dnértékeld
pedagdgus részére. Az alairt jegyz6konyv eredeti példanyat az intézmény iktatja, és az irattarban ot évig meg6érzi.
Tanfelligyeleti latogatas soran a szakért6k kérésére az intézményvezetGnek biztositania kell a betekintés lehetGségét a

jegyz6konyvbe.

8. Az 6nértékeld pedagogus az értékelésben részt vevs kollégak altal rogzitett tapasztalatok alapjan minden elvaras esetében
az ,Utmutaté a pedagdégusok mindsitési rendszeréhez” cimil Gtmutatd szerinti skaldn értékeli az elvédrds teljesiilését —
megjeldlve az értékelés forrdsaul szolgald, az informatikai rendszerben kordbban rogzitett tapasztalatokat —, illetve
kompetencidanként meghatarozza a kiemelked6 és a fejleszthet6 teriileteket (amennyiben van ilyen). Ha egy elvaras
teljesiilése a rendelkezésre all6 tapasztalatok alapjan nem megitélhetd, akkor ott az ,n. é.”, nem értelmezheté megjeldléssel
kell ezt jelezni, de nem lehet egy szemponthoz tartozé valamennyi elvaras esetében ,n.é.” megjeldlést alkalmazni. Az
Oonértékelés eredményét az informatikai rendszer elérhet6vé teszi az értékelt pedagdguson kivil, az intézményvezet6,

valamint kiils6 ellen6rzés esetén az Oktatasi Hivatal szamara is.

9. A pedagdgus a vezet6 segitségével az onértékelés eredményére épllé dOnfejlesztési tervet készit, amelyet feltolt az

informatikai rendszerbe.

4.3.2 AVEZETO ONERTEKELESE

BEVEZETES

A 20/2012. (VIIl. 30) EMMI rendelet szerint a pedagdgiai-szakmai ellenérzés vezetdi szintje az intézmények, tagintézmények
és tobbcéll intézmények szervezeti és szakmai tekintetben 6ndlld, koznevelési intézmény feladatat ellatd

intézményegységének vezetbjére terjed ki, ezért az intézményi dnértékelés vezetGi szintjét is a felsorolt vezetSk esetében kell
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alkalmazni. A vezetd ellenGrzésének célja ,az intézményvezet6 pedagodgiai és vezetSi készségeinek fejlesztése az
intézményvezet6 munkdajanak altalanos pedagdgiai és vezetéselméleti szempontok, tovabbd az intézményvezetd sajat

céljaihoz képest elért eredményei alapjan.”

A FENTIEKNEK MEGFELELOEN A VEZETOI MUNKA ONERTEKELESI SZEMPONTJAI A KOVETKEZO

ELVEKET TUKROZIK:

o AvezetSi munka onértékelési kritériumai legyenek jellemz&ek a vezetdi funkcidkra.
o AvezetGi onértékelésnek a vezet6tdl fliggd miikodési elemek értékelésére kell szoritkoznia.
e Avezet§ 6nértékelésébe be kell vonni az alkalmazottakat.

e Az értékelS személynek a visszacsatolds soran a fejlesztés/fejl6dés tamogatasat kell elGtérbe helyeznie.

A vezet6 Onértékelése az éves onértékelési terv szerint, a vezet6i megbizas masodik és negyedik évében, a vezetére
vonatkozé intézményi elvardsok alapjan torténik. Az elvardsokat a vezetd, az onértékelést tdmogatd munkacsoport és a
nevel6testilet kozésen dolgozza ki a 4.3.2.1 fejezetben megadott altalanos elvarasok értelmezésével, majd az értékelésben
kozrem(ikod6 kollégak altal a 4.3.2.2. fejezetben megadott eszkdzrendszer segitségével gy(jtétt tapasztalatok, tények,

adatok alapjan a vezet6 maga vizsgalja az egyes elvarasok teljesiilését.

Az elvardsok teljesiilése alapjan a vezet6 hatarozza meg 6nmaga kiemelkedé és fejleszthetd teriileteit az egyes értékelési
terlleteken belil. A vezetd onértékelésének eredményét az informatikai rendszerben kell rogziteni, amely azt elérhetévé
teszi a vezetG, az Oktatdsi Hivatal szamara. Az eredményt a vezet6 megosztja a fenntartdval, akinek lehetdsége van a vezetGi

onértékelés eredményéhez megjegyzéseket flizni a vezetbi onfejlesztési terv elkészitésének tdmogatdsa érdekében.

A vezet( az onértékelés eredménye alapjan egyéni onfejlesztési tervet készit, melyet az informatikai rendszerben rogzit.

4.3.2.1 A VEZETO ONERTEKELESENEK TERULETEI

A tanfellgyeleti ellen6rzéshez hasonldan, a vezetdi onértékelés teriileteit a Tempus Kozalapitvany altal koordinalt, az Eurdpai
Bizottsdg altal tamogatott International Co-operation for School Leadership (Nemzetkozi egyuttmiikédés az

intézményvezetésért) cimd projekt keretében kidolgozott intézményvezet8i kompetencidk keretrendszere, a Central5

alapjan keriltek definidlasra, értelmezésre.6 Ennek megfelelen a vezetSi 6nértékelés soran az aldbbi teriletekrél szarmazé

adatok és tapasztalatok kertilnek felhasznalasra:

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2. A véltozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
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3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az EMMI rendelet a vezetd ellenbrzésének terileteit modositott elnevezéssel és eltéré sorrendben rogziti, de a rendeletben

rogzitett tertletek tartalmilag megegyeznek a fent felsorolt teriiletekkel az aldabbiak szerint:
146 §. (7) Az intézményvezetd ellendrzése az alabbi terlletekre terjed ki:

a) az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai - stratégiai vezetése és

irdnyitasa (Id. Central5 1. teriilete),

b) az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa, (Id. Central5 5. terilete)
c) az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa (Id. Central5 2. terilete),

d) az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa (Id. Central5 4. terilete),

e) a vezetdi kompetencidk fejlesztése (Id. Centrdl5 3. teriilete).

A TANULAS ES TANITAS STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

Az intézmény alapvet6 célja a tanulds tdmogatdasa. A vezetd szerepe, hogy tamogatd tanuldsi kornyezetet hozzon létre, és
biztositsa azt, hogy az intézmény forrasait erre a célra haszndljdk fel. Mint irdnyité szakember, elsédleges feladatai kozé
tartozik az intézmény minden tagjanak hatékony irdnyitasa és menedzselése, valamint a tanuldszervezet kialakitasa,

fenntartdsa és fejlesztése — fokuszban a tanulasi eredményekkel.

A vezetének mindezek alapjan a kovetkez6kben megjelolt tevékenységeket kell ellatnia: Irdnyitania kell az értékkézpontu
nevelés, tanulds és tanitds folyamatdat. Miutdn létrehozott egy magas elvardsokat tdmaszto, biztonsagos és hatékony tanulasi
kornyezetet, valamint tanulasi folyamatokat, a tanulds kulturdjat és a teljesités lehet&ségét is meg kell teremtenie mindenki
szamara. A tanulas és a tanitas legjobb min&ségét egyitt kell megalapozni,fenntartani és fejleszteni egy olyan szisztematikus
és szigoru rendszerrel, amelynek feladata a tanuldsi és a tanitasi folyamatok nyomon kovetése, attekintése, értékelése. A
vezet6nek biztositania kell mindezek létrejottét, valamint azt, hogy megbizhaté értékelési rendszereket hozzanak |étre vagy

vegyenek at, hasznaljanak megfeleléen.
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A TERULETHEZ KAPCSOLODO ONERTEKELESI SZEMPONTOK ES ELVARASOK:

Onértékelési szempontok Elvarasok

Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanul6i

eredmények javulasat eredményezze?
[1 Részt vesz az intézmény pedagodgiai programjaban

megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és
feladatok meghatarozasaban.

] Egytittmiikodik munkatarsaival, és példat mutat
annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi
eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

[ A tanul6i kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuldi
eredmények javitasara 6sszpontositd neveld-oktatd
munkat var el.

Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények

beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba?
[ Az intézményi miikodést befolyasold azonositott,

Osszegylijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok
elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovobeli
helyzetének megitélésében, kiillondsen a tanulas és
tanitas szervezésében és iranyitasaban.

[ A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrol
sz616 informaciokat, a kozponti mérési eredményeket
elemzi, ¢és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

[ Beszamolot kér a tanuloi teljesitmények folyamatos
mérésén alapuld egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasarol, valtozasardl és elvarja, hogy a
tapasztalatokat felhasznaljak a tanul6 fejlesztése
érdekében.

Hogyan biztositja a fejleszto céla értékelést,
visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi

gyakorlatiban? [ Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok

értékelésének kozos alapelveit és kovetelményeit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszto jelleg.
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[1 Iranyitasaval az intézményben a fejleszto célu
visszajelzés beépiil a pedagogiai kultaraba.

Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a
tanmenetek, az alkalmazott modszerek a tanuloi

igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a [1 A jogszabalyi lehetdségeken beliil a helyi tantervet a
tovabbhaladashoz? kerettantervre alapozva az az intézmény sajatossagaihoz
igazitja.

[] Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és
Osszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetové
tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését
valamennyi tanuld szamara.

Hogyan miikodik a differencialas és az adaptiv

oktatas az intézményben és sajat tanitasi
gyakorlataban? [1 Iranyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak

kialakitasat célzo tanuldstamogatd eljarasokat, a
hatékony tanuldi egyéni fejlesztést.

[1 Gondoskodik roéla, hogy a kiemelt figyelmet igényld
tanulok (tehetséggondozast, illetve felzarkoztatast
igényl6k) specialis timogatast kapjanak.

[J Nyilvéantartja a korai intézményelhagyas
kockdzatanak kitett tanulokat, és aktiv iranyitoi
magatartast tantisit a lemorzsolodas megel6zése
érdekében.

A VALTOZASOK STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

A vezet{ feladata, hogy az intézményben kozos értékeket fogadtasson el, amelyeket mindenki képes értelmezni, és amelyek
mindnyajuk tevékenységének részévé valhatnak. A jov6kép kialakitdsa, a megvaldsitasara iranyuld stratégiaalkotds és a

szervezet kiildetésének tisztazdsa a vezets szerepének és munkajanak kulcselemei.

A vezet6nek képesnek kell lennie a k6z6s munkafolyamat irdnyitdsara, melynek sordan megsziiletnek a kozésen elfogadott
értékek és a jovGkép. A vezet6nek hatékony kommunikacidjaval és tamogatasaval kell elérnie, hogy ezek az értékek

beépiilhessenek a tevékenységekbe.



Onértékelési Program Vaci Juhasz Gyula Altalanos Iskola

A megvalositas szakaszdban kovetkezetesen képviselnie kell azokat az iranyokat, amelyeket szervezeti szinten meghataroztak
a jovBkép elérésével kapcsolatban. A vezetd eredményességének kulcsa az is, hogy a jov6képhez vezetd uton mind magdnak,
mind pedig munkatdrsainak képes legyen szlikebb és tdgabb célokat kijeldlni. Ehhez tisztaban kell lennie a valtozdas

folyamataval, és azzal, hogy miképp tudja kezelni a valtozas utjaban alld ellenallast.
A vezetGnek tudnia kell reagalni a belsé és a kiils6 értékelés eredményeire.

Alapvet6 elvaras vele szemben, hogy folyamatosan tajékozdodjon és tajékoztasson az Uj oktatasi trendekrél, szakpolitikai

valtozasokrodl, amelyek érintik a hétkoznapi gyakorlatot is.

A vezet6nek képesnek kell lennie arra is, hogy beazonositsa azokat a teriileteket, amelyek fejlesztheték az intézményben.
Biztositania kell a kozdsen kitlizott iranyok felé valé haladast, mikozben egy atlathatd tanuldsi kulturat alakit ki, és ezt

fenntartja az intézményben.
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A TERULETHEZ KAPCSOLODO ONERTEKELESI SZEMPONTOK ES ELVARASOK:

Onértékelési szempontok Elvarasok

Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének

kialakitasaban?
[1 A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi

az intézmény kiilsé és belso kornyezetét, a folyamatban
1év6 és varhato valtozasokat.

[] Szervezi és irdnyitja az intézmény jovoképének,
értékrendjének, pedagogiai €s nevelési elveinek
megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba
épuilését.

[ Az intézményi jovokép, és a pedagdgiai program
alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban
megfogalmazott jovoképpel fejleszté 6sszhangban
vannak.

Hogyan képes reagalni az intézményt éro

kihivasokra, valtozasokra?
] Figyelemmel kiséri az aktudlis kiils6 és belso

valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a
valtoztatasok sziikségességének okait.

[ A valtoztatast, annak sziikségességét ¢s folyamatat,
valamint a kockazatokat és azok elkeriilési modjat
megosztja kollégaival, a felmeriilé kérdésekre valaszt
ad.

[ Képes a valtoztatds folyamatat hatékonyan
megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek

stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre
szorulnak? " Folyamatosan nyomon koveti a célok

megvaldsulasat.

[] Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit
¢és gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez
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felhasznalja a bels6 és a kiils6 intézményértékelés
eredményét.

Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai

céljainak elérése érdekében?
[ Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tava terveinek

lebontasat és dsszehangoldsat, biztositja azok
megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

| A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-
meghatarozasok pontosak, érthetoek, a feladatok
végrehajthatok.

Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra

nyitott szervezetet?
[ Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény

partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetdséget
biztosit szamukra az 6nallé informacidszerzésre
(konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok).

[ A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-
tanitas eredményesebbé tételére iranyulod
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.
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ONMAGA STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

A vezet6nek meg kell Griznie a professzionalis munkavégzés iranti motivaciojat. Tudataban kell lennie a szerepével
jard etikai és erkolcsi aspektusoknak. A sikeres vezet6k igénylik és kérik masok visszajelzéseit, amely segitheti a

vezetbket sajat fejlédésiikben.

Onismeret és dnértékelés, a sajat erésségeik, a személyes és szakmai fejleszthet6 teriiletek ismerete, valamint a
kritikus 6nreflexio képessége teszik lehet6vé a vezetd szamara a feladatok kiadasanak és a vezetés megosztasanak

megfelel§ kezelését.

A vezet6nek be kell épitenie a sajat gyakorlatdba mind a mar létez§, megalapozott pedagdgiai és vezetési
modelleket, elméleteket, mind pedig az Uj oktatasi trendeket és innovacidkat, mikézben azokat folyamatosan
alkalmazza is. Tdmogatnia és segitenie kell a kutatdsokat és a tényalapu megkozelitést a tanuldsban és a

tanitasban (idealis esetben részt is vesz ilyen tevékenységben).

A TERULETHEZ KAPCSOLODO ONERTEKELESI SZEMPONTOK ES ELVARASOK:

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok Elvarasok

Hogyan azonositja erdsségeit, vezet6i munkajanak

fejleszthetd teriileteit, milyen az 6nreflexidja?
[ Vezet6i munkajaval kapcsolatban szdmit a kollégak

véleményére.

[] Tudatos sajat vezetési stilusdnak érvényesitésében,
ismeri erdsségeit és korlatait.

1 Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibdit
elismeri, a tanulési folyamat részeként értékeli.

Milyen mértékii elkotelezettséget mutat 6nmaga
képzése és fejlesztése irant?

] A tanari szakma ¢és az iskolavezetés teriiletein keresi
az uj szakmai informaciokat, és elsajatitja azokat.
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[ Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kiilsd
értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

[ Hiteles és etikus magatartast tantsit.
(Kommunikacidja, magatartasa a pedagogus-etika
normainak megfelel.)

Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezet6i
programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja

az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket? - A vezetGi programjaban leirtakat folyamatosan

figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a
végrehajtasban.

[ Ha a koriilmények véltozasa indokolja a vezetoi
palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt vildgossa teszi
a neveldtestiilet s valamennyi érintett szamara.

MASOK STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

A vezet6nek tudnia kell, hogyan inspiralja a kollégait minGségi teljesitmény elérésére (hogy a lehetd legtobbet fejlédjenek a

kapott visszajelzések és az onreflexio segitségével), milyen mdédon hasznositsa az intézményi 6nértékelést.

Ahhoz, hogy az intézmény a kitlizott célokat elérje, tudnia kell, hogyan épitsen csapatot, és hogy a munkatarsak tudasat a
célok elérése érdekében hogyan mozgdsitsa. Masok menedzselése soran magas szint( etikai és moralis szempontokat kell

figyelembe vennie.

Kollégaival hatékonyan kell kommunikalnia, id6ben kell visszajelzést adnia, és képesnek kell lennie arra, hogy kezdeményezze

és tdmogassa a parbeszédet és a jo gyakorlatok atadasat.

Tudnia kell, hogyan kezeljen konfliktushelyzeteket, illetve ezek el6fordulasat hogyan csokkentse. Képesnek kell lennie a

feladatok delegdlasara, tudnia kell, hogyan alkalmazza a megosztott vezetés koncepciojat.

A terllethez kapcsolodo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa




Onértékelési Program Vaci Juhasz Gyula Altalanos Iskola

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a
vezetdtarsaival, kollégaival?

[ A munkatarsak felelosségét, jogkorét és hataskorét
egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.

[ A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai
munkakdrébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési €s
hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras
ellendrzésében és értékelésében?

| Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi
ellendrzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az
orszagos Onértékelési rendszer intézményi
adaptalasaban) és miikodtetésében;

| Részt vallal a pedagogusok orainak latogatdsaban,
megbeszélésében.

| A pedagbdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd
szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire
fokuszal.

Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az
intézményvezeté a munkatarsakat?

| Osztdnzi a neveldtestiilet tagjait dSnmaguk
fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az egyének
erdsségeire épit.

"1 Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai
céljaik megvaldsitasara, tamogatja munkatarsait terveik
és feladataik teljesitésében.

Hogyan tud kialakitani egyiittmiikodést, hatékony
csapatmunkat a kollégak kozott?

| Aktivan miikodteti a munkakozosségeket, az egyéb
csoportokat (projektcsoport, példaul intézményi
onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte
fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkaban.

| Kezdeményezi, szervezi €s 6sztonzi az intézményen
beliili egylittmiikodéseket.
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Milyen médon biztositja és tAimogatja az érintettek,
a nevelotestiilet, az intézmény igényei, elvarasai
alapjan kollégai szakmai fejlodését?

[ A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy
allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai
céljainak, valamint a munkatarsak szakmai
karriertervének.

[} Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kiilonb6zo
formait.

Hogyan vonja be a vezetd az intézményi
dontéshozatali folyamatba a pedagégusokat?

[ Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran
megjelend dontésekbe, dontések elokészitésébe bevonja
az intézmény munkatarsait és partnereit.

[ A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az
érintettekkel.

[] Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit
figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat
és konfliktusokat.

Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv
klima és tamogaté kultiira megteremtése
érdekében?

[1 Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes
munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és valaszt
ad kérdéseikre.

[J Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az
intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a tanulasi
folyamatot tamogat6 rend jellemzi (példaul mindenki
altal ismert szabalyok betartatasa).

] Tamogatja, 6szténzi az innovaciot és a kreativ
gondolkodast, az tijszeri otleteket.

AZ INTEZMENY STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA
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Ahhoz, hogy az intézmény vezetdje hozzajaruljon az intézmény céljainak eléréséhez, a kdvetkezé kulcsfontossagu felelGsségi
koroket és szerepeket kell betdltenie: biztositania kell, hogy az intézmény lizemeltetése hatékonyan és eredményesen, a
vezetd jogi hataskorének megfelel6en torténjen, tovabbda gondoskodnia kell az intézményhez kapcsolédé adminisztracios
kotelezettségek hatékony és eredményes elvégzésérdl. A vezetének hatékonyan kell beosztania masok és 6nmaga

munkaidejét, és felugyelnie kell, hogy masok hatékonyan végzik-e napi intézményi munkajukat.

Az intézménym(ikodés menedzselésének képessége a vezets egyik kulcsfontossagl kompetenciaja, annak érdekében, hogy
az intézmény hatékonyan mikodhessen. A vezet6nek — hatds- és jogkorének megfelel6en — biztositania kell az intézmény
céljainak elérése érdekében az intézmény pénziigyeinek hatékony menedzselését, emellett hatékony munkaeré-gazdalkodast
kell folytatnia. Hatékonyan kell menedzselnie a megbeszéléseket és az informacidaramlast. A vezetGnek tudnia kell
id6beosztasa alapjan feladatait priorizalni (egyuttal megtartani jozan itél6képességét). Tudnia kell Iétrehozni és fenntartani az

el6irasoknak megfelel6 adminisztracios rendszereket

Elengedhetetlen, hogy a vezetd hatékonyan tudjon egylittmikoddni a kiilsé partnerekkel, és képes legyen egyiitt dolgozni

helyi, regionalis rendszerekkel, a hatésagokkal és az oktatasért felel6s minisztériummal.

A TERULETHEZ KAPCSOLODO ONERTEKELESI SZEMPONTOK ES ELVARASOK:

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok Elvarasok

Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel
kisérése?

[ Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény
miikddését befolyasold jogi szabalyozok valtozasait.

[l A pedagogusokat az dket érintd, a munkajukhoz
sziikséges jogszabalyi valtozasokrol folyamatosan
tajékoztatja.

Hogyan tesz eleget az intézményvezeto a

tajékoztatasi kotelezettségének?
] Az ¢érintettek tajékoztatasara tobbféle

kommunikacioés eszkozt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kozosségi média stb.)
miikddtet.

[ A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony,
szakszer(i kommunikacion alapul.
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Hogyan torténik az intézményi eréforrasok
elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkozok,
fizikai kornyezet)?

[ Hatékony 1d6- és emberi erdforras felhasznalast
valosit meg (egyenletes terhelés, talterhelés elkertilés
sth.).

| Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény
mint létesitmény, és a hasznalt eszk6zok biztonsagos
mikodtetésének megszervezése (példaul
sportlétesitmények eszkozei, taneszkozok).

Hogyan biztositja az intézményvezetoé az intézményi
miikodés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv
arculatanak kialakitasat?

[l Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak
megfeleléen hozza nyilvanossagra.

| A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos
kapcsolattartas érdekében kommunikacios eszkozoket,
csatornakat miikodtet.

Hogyan biztositja az intézményi folyamatok,
dontések atlathatosagat?

| Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon
kovethetdségét, ellendrizhetoségét.

1 Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Milyen, a célok elérését timogaté
kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezetd?

1 Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének
azonositasat, részt vesz a partnerck képviseldivel és a
partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK,
szil6i képviselet) torténd kapcsolattartasban.

[ Az intézmény vezetése hataskorének megfelelden
hatékonyan egyiittm{ikddik a fenntartoval az emberi,
pénziigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.
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4.3.2.2 A VEZETO ONERTEKELESENEK MODSZEREI ES ESZKOZEI

Az intézményvezet6 dnértékelésében — pontosabban az ahhoz kapcsolddé adatgy(jtésben —a pedagdgus dnértékeléshez
hasonldan az éves munkaterv részeként, az éves 6nértékelési tervben rogzitettek szerint részt vesznek az intézmény
pedagdgusai is. Az éves onértékelési tervben rogziteni kell, hogy ki végzi a dokumentumelemzést, ki késziti az interjukat, és ki
bonyolitja le a kérdGives felméréseket. Az adatgy(jtés eredményeként feltart tényeket, tapasztalatokat a felel8sok rogzitik az
onértékelést tdmogatd informatikai fellileten, ahol azokat az intézményvezetd és az 6nértékelést tamogatéd munkacsoport

tagjai érhetik el.

A vezet6 a rogzitett tények alapjan (szlikség esetén az adatgydjtést végz6k bevonasaval) 6sszeveti a tapasztalatokat és a ra
vonatkozé intézményi elvarasokat, megvizsgalja az egyes elvarasok teljesiilését, majd értékelési teriiletenként kiemelkedé és
fejleszthet6 teriileteket hataroz meg. Az elvardsok teljestilésére vonatkozé megjegyzéseit ugy rogziti, hogy kdzben hivatkozik

a fellleten elérhet6, ide vonatkozd tényekre, adatokra.

A kézikdnyvben szerepl6 eszkdzok kidolgozasa az altalanos elvarasoknak megfelel6en tértént annak érdekében, hogy az

adatgylijté eszkozok segitségével j6 eséllyel minden elvaras teljesilése vizsgalhatd legyen.

DOKUMENTUMELEMZES

A dokumentumelemzés sordn az 0Ot vezetGi Onértékelési teriiletre gy(jt informacidkat az onértékelést tamogato
munkacsoport. A dokumentumokat abbdl a szempontbdl tekintik at, hogy az az egyes teriletek értékelésében tamogatast

nyujtson.

s 2z

o Az el6z6 vezetGi ellendrzés(ek) fejlesztési tervei (az onértékelés soran feltoltott onfejlesztési terv médositasa) és
az intézményi 6nértékelés(ek) adott vezet6re vonatkozo értékelGlapjai, 6nfejlesztési tervei:

e Melyek a vezets kiemelked6 és melyek a fejleszthet6 tertletei?

o Az egyes terileteken mely tartalmi szempontok vizsgalatdhoz kapcsoldddan sziilettek a fenti eredmények?

e Milyen iranyu valtozas / tendencia lathat6 az onértékelési eredményekben a korabbi tanfelliigyeleti eredményekhez

képest az egyes teriileteken?
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VEZETO! PALYAZAT/PROGRAM:

e  Mia vezet( altal megfogalmazott jov6kép? Ez hogyan fligg 6ssze a kdznevelési rendszer el6tt all6 feladatokkal?

e Milyen célokat fogalmaz meg a vezet6? Ezek milyen kapcsolatban vannak a koznevelési rendszer elStt allé

feladatokkal?
e Avezetd a stratégiai vezetdi célokat hogyan bontotta le operativ célokra?
e Avezet6i programalkotdsban hogyan kapcsolddik a hagyomanyGrzéshez az innovativ gondolkodas, tervezés?
e Hogyan tervezi a vezets a pedagdgusokkal valo egylttm(ikodést?
e Hogyan, milyen témakban térténik meg a vezet6 erdsségeinek, kiemelked§ teriileteinek a meghatarozdsa?
e Hogyan tervezi a vezets a vezet6i programban vezetdi fejl6dése lehetségeit?
e Hogyan jelenik meg a vezet8i programban a tanulds eredményességének biztositasa?
e Hogyan jelenik meg a vezetGi programban a tanulék tandran kivili foglalkoztatdsa?
e  Milyen szerepet kap a vezetGi programban a fejlesztd célu értékelés, a reflektivitas?

e Hogyan jelenik meg a vezet8i programban a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk nevelése, oktatasa?

PEDAGOGIAI PROGRAM:

e Miazintézményvezet6 altal megfogalmazott jov6kép? Ez hogyan fligg 6ssze a pedagdgiai program céljaival?
e AvezetGi programban megfogalmazott célok és a pedagdgiai program céljainak 6sszhangja?

o A pedagdgiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tdmogatjak a tanuldi eredmények javuldsat?

e A pedagdgiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tdmogatjak a fejleszt6 szemlélet érvényesilését?

e A pedagdgiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tdmogatjak az egyéni banasmaod érvényesilését?

EGYMAST KOVETO 2 TANEV MUNKATERVE ES AZ EVES BESZAMOLOK:

e Hogyan valdsul meg a mérési, értékelési eredmények beépitése a tanuldsi-tanitasi folyamatba?

e Hogyan irdnyitja a pedagogiai tervez6 munkat, a tanmenetek, foglalkozasi tervek kidolgozasat és 6sszehangoladsat
annak érdekében, hogy azok lehetévé tegyék a helyi tanterv koévetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld

szamara?
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e  Mitorténik azokkal a teriletekkel, amelyek stratégiai vagy operativ szempontbdl fejlesztésre szorulnak?

e Milyen megvaldsult tevékenységek igazoljak a vezetsi programban leirt célok teljesiilését?

e  Milyen dominancidval jelenik meg a dokumentumokban az intézményben m(ikédé szakmai csoportok munkaja?
e  Mire iranyul a dokumentumokban az intézményi eréforrasok vezet6i elemzése?

e Milyen, a célok elérését tdmogatd egylttmikodési formdk jelennek meg az operativ tervezésben?

e Az éves munkatervek hogyan kozvetitik az érintettek szamara az aktualis feladatokat?

e Az éves beszamoldk visszacsatolast adnak-e az érintetteknek az elvégzett feladatokrél?

SZMSZ:

e Avezetd az SZMSZ-ben leirtaknak megfelel6en osztja-e meg a vezetési feladatokat?

e Megvaldsul-e az SZMSZ-ben eldirt eljarasrend szerint a pedagdgiai munka belsé ellenGrzése?
e  Milyen, a célok elérését tamogatd kapcsolatrendszert rogzit az SZMSZ?

e  Milyen a dontéshozatali rendszer szabalyozdsa?

e A szabdlyozas hogyan tdmogatja az intézményen belili egylttmiikodéseket?

s

KERDOIVES FELMERES:

e VezetGi 6nértékel6 kérddiv (4. szamu melléklet)

777

e NevelGtestiileti kérdGiv a vezet6é onértékelésének keretében7 (5. szamu melléklet: A pedagdgusok elégedettségét

méré kérdadiv)

e  Sziil6i kérdGiv a vezetd onértékelésének keretében8 (6. szamu melléklet: A szlil6k elégedettségét mérd kérdGiv)

INTERJUK

Az interju célja, hogy a vezets az 6nértékeléséhez a dokumentumelemzés és kérdGives felmérések soran gyijtott adatokon

fellil tovabbi kiegészit6 informacidkhoz jusson.
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Az aldbbi javasolt interjukérdések a dokumentumelemzés és a kérdGives felmérések tapasztalatai alapjan indokolt esetben

megvaltoztathatok, a fentiekre vald tekintettel a kérdések szama egyedileg csokkenthetd.

A VEZETOVEL KESZITETT INTERJU JAVASOLT KERDESEI

e Hogyan torténik az intézményben a jovékép kialakitasa?

e Hogyan alakitja ki vezetGi jov6képét, és hogyan kommunikalja azt?

e Hogyan képes reagalni az intézményt érintd kihivasokra?

e  Mit tesz az intézmény deklaralt céljainak elérése érdekében?

e Avezetd a stratégiai célokat hogyan bontja le operativ célokra?

e Hogyan tudja kifejteni és munkatarsaival elfogadtatni a valtozasok sziikségességét, értelmét?

e Hogyan vonja be a dontés-el6készit6 munkaba a vezet6tarsait és a pedagdgusokat?

e  Milyen szerepe van a kollégak egytttm(kodésének kezdeményezésében, koordinalasaban?

e  Milyen mddszerekkel inspiralja, 6szténzi munkatarsait? Ezek kozil melyek kiilonésen eredményesek?
e Mennyire tartja fontosnak a vezet6i munkaban a tanulas-tanitds eredményességének biztositasat?

e Mit tesz az eredményesség biztositasa, a tanuldi eredmények javitasa érdekében?

e Milyen szerepet kap a fejleszt6 célu értékelés, a reflektivitas a vezetsi tevékenységben, a mikodésben?

e Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott mddszerek a tanuléi igényekhez

igazodjanak?

e Hogyan jelenik meg az adaptivitds, differencidlas a sajat tanitasi gyakorlatdban, valamint az intézményi

mikoddésben?
e  Mit tesz az inkluziv tanulasi kornyezet megteremtése érdekében?
e  Mit tesz a pozitiv intézményi arculat kialakitasa és fenntartasa érdekében?
e Hogyan mikddnek az intézményi célok elérését segitd kapcsolatai, hogyan fejleszti azokat?

e Milyen a kapcsolata a kozépfoku oktatassal? Hogyan torténik a tanuldi életutak kovetése, mit tesz a korai

iskolaelhagyas elkeriilése érdekében?
o Milyen informaciok segitik vezet6i munkajat, hogyan hasznalja fel ezeket sajat munkdjanak fejlesztésében?
e Hogyan, milyen teriileteken fejleszti folyamatosan 6nmagat?
e Hogyan, milyen témakban torténik meg az 6nreflexidja, az erGsségeinek, fejleszthet6 terileteinek meghatarozasa?

e Avezet6i programjaban megfogalmazott célok megvaldsitasa milyen eredménnyel tortént meg (id6éaranyosan)?
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e  Milyen uj célok jelentek meg?

o Az elmult id6szakban milyen innovacios térekvéseket sikeriilt megvaldsitania és ezeket hogyan hajtotta végre?

A vezet6 munkajarol a munkaltatéjaval készitett interja javasolt kérdései

e Hogyan kommunikalja a vezet§ az intézmény jov6képét, céljait?

e [AHogyan biztositja a vezetd a tanulds-tanitas eredményességét, a kézépfoku intézményekben vald tovabbtanulast

célz6 sikeres felkészitést?
e Mennyire sikeril a nevel6testiilettel a valtozdsok megértetése, kezelése?
e Mennyire hatékonyan iranyitja a megvaldsitast?
e Képviseli-e a vezetd az intézmény érdekeit? Ha igen, hogyan teszi ezt?
e Képviseli-e a pedagdgusok érdekeit, intézi-e ligyeiket a fenntartonal? Ha igen, hogyan teszi ezt?
o Elkotelezett-e a vezet6 az intézménye irdnt? Ennek milyen jeleit tapasztaljak?
e Milyen a vezetd fenntartéval valé egylttmiikddése a valtozasok kezelésében?
o Nyitott-e a vezetd sajat maga fejlesztésére? Milyen tények jelzik szakmai aktivitasat?
e Rendszeres-e az intézményben a pedagdgusok munkajanak ellenérzése, értékelése?
o Elkotelezett-e a vezetl a nevelGtestiilet fejlesztésében, miikodik-e a belsé tuddsmegosztas?
o Tajékoztatasi kotelezettségének eleget tesz-e a vezet6?
e Hogyan mikodteti a vezetd a nyilvanossag biztositasat?
e Hogyan hasznositja a vezet6 az intézmény kapcsolatrendszerét?

o Atovabbképzések iranyitasa 6sszhangban van-e a pedagdgiai program céljaival?

A vezetGtarsakkal készitett interju javasolt kérdései

e Hogyan, mi alapjan valtoztatja az intézmény a képzési strukturdjat? Milyen szerepe van ebben az intézmény

vezetGjének?

e Hogyan torténik a stratégiai dokumentumok elkészitése, ezekbdl lebontva az operativ munka megtervezése?
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e Milyen stratégiai |épéseket tesz a vezet§ az iskola céljainak elérése érdekében?

e Hogyan azonositjak a stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld terileteket? Mi a vezetd szerepe az

azonositasi folyamatban?
e Hogyan teremt a vezetd a valtozasokra nyitott szervezetet? Mit tesz ennek érdekében?
e Hogyan torténik a jogszabdlyok figyelemmel kisérése, a pedagdgusok tajékoztatasa?
e Hogyan biztositjak az intézményi m(ikodés nyilvanossagat, mi ebben a vezetd szerepe?
e Hogyan biztositja a vezet az atlathatdsagot a vezetésben, iranyitdsban? Milyen médszerei, eljarasai |éteznek erre?
e Hogyan méri fel, milyen médon tdmogatja a vezet§ a kollégak szakmai fejl§dését?
e  Mit tesz a vezet6 annak érdekében, hogy a pedagdgusok nyomon kovessék a pedagdgiai szakirodalmat?

e Mit tesz a vezet6 annak érdekében, hogy a pedagdgusok hasznaljadk a megszerzett Uj tudasokat?

o [AM(kodik-e az intézményben tudasmegosztéd férum, az egymastdl vald tanulas barmilyen médja? Mi a vezet6

szerepe a mikoddésben?
e Avezetd milyen kommunikacios formakat hasznal, és ezek mennyire eredményesek?
e Milyen mértékben vesz részt a vezet6 a pedagdgusok onértékelésében?

e Hogyan torténik az intézményi erGforrdasok elemzése (emberek, targyak, eszkozok, fizikai kornyezet)? Milyen

feladatot vallal ebben a munkdaban a vezet6?
o Az elmult id6szakban milyen innovacios torekvéseket sikeriilt megvaldsitani és hogyan?

e Hogyan méri fel sajat erGsségeit és a vezetSi munka fejleszthetd terileteit, mit tesz sajat szakmai fejl6dése

érdekében?

4.3.2.3 A VEZETO ONERTEKELESENEK FOLYAMATA

A vezet6 Onértékelésére az éves onértékelési terv szerint, a vezet6i megbizas masodik és negyedik
évében kerlil sor, az értékeléshez az Oktatasi Hivatal altal mikodtetett informatikai rendszer nyujt

tdmogatast.

A folyamat f6bb Iépései a kbvetkezbk:

1. Az éves Onértékelési tervben kijelolt kollégdk egyeztetik a részleteket a vezet6vel, kozOsen

meghatdrozzak az értékelésbe bevonandd tovabbi partnerek korét.
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2. A tajékoztatassal megbizott kolléga tdjékoztatja, felkésziti az 1. pontban meghatarozott partnereket.

3. A kérdGives felmérések lebonyolitdsaval megbizott kolléga a nevelStestiilet altal meghatarozott
szabalyok szerint a felmérésben résztvevéknek tovabbitja az online kérddiv elérhetbségét, és elinditja a
felmérést. Az informatikai rendszer a résztvev6k szdmadara az éves Onértékelési tervben megadott
idGintervallumban elérhet6vé teszi az online kérdGivkitolté felliletet, majd a felmérés zarasaként
Osszesiti az adott valaszokat. Szikség esetén a kérd@ives felmérés kiegészithet6 papiralapu felméréssel,
de ebben az esetben az adott valaszok gyakorisagat rogziteni kell az informatikai rendszerben.
Tanfelligyeleti latogatas soran az intézményvezetének biztositania kell a szakért6k szamara a betekintés

lehet&ségét.

4. Az intézmény sajat hatdskorben dont a sziilGi kérdGivezés lebonyolitdsanak szabalyairdl (pl. arrdl,
hogy a mellékletben szerepld szul8i kérdbivet és az Oktatdsi Hivatal altal biztositott fellletet hasznalja—e
a szUlGi kérdGivezés lebonyolitdsdhoz, vagy sajat rendszert alakit ki, milyen sziil6i kérnek kerul kikildésre

a kérddiv, stb.).

Amennyiben sajat rendszert alakit ki az intézmény a szil6i kérdGivezésre, ugy a kérdGivezésre vonatkozd
adatokat (a megkildott, beérkezett kérdGivek szamat, a kérdésekre adott Osszesitett eredményt) a

jegyz6konyvben rogziteni kell.

5. Az erre kijelolt feleldsok a javasolt interjikérdések és a dokumentumelemzés eredménye alapjan
interjuterveket készitenek, ahol lehetdségiik van mérlegelni, hogy csak olyan interjukérdéseket
tegyenek fel, amelyek Uj informaciét nyujthatnak, vagy arnyalhatjak, kiegészithetik a korabbi
informaciokat. Miutan lefolytattak az interjukat, az interjukérdéseket és a valaszok kivonatat

rogzitik a jegyz6konyvben.

6. A feladattal megbizott kollégdk megvizsgdljdk a vezetSre vonatkozd el6z6 tanfeliigyeleti ellenGrzés és
Oonértékelés eredményeit, a hozzajuk kapcsolddd oOnfejlesztési terveket, a vezet6i munka 4.3.2.2
fejezetben felsorolt dokumentumait, valamint a kérd&ives felmérések eredményeit, majd rogzitik a
jegyz6kényvben a dokumentumelemzés eredményét, vagyis dokumentumonként az el6re adott

szempontok mentén rogzitik a tapasztalataikat.

7. A kitoltott jegyz6konyvet az erre kijelolt kolléga feltolti az informatikai rendszerbe, amely elérhetévé
valik a vezet6 részére. Az aldirt jegyz6konyv eredeti példanyat az intézmény iktatja, és az irattarban o6t
évig megdrzi. Tanfelligyeleti |atogatds soran a szakért6k kérésére az intézményvezetének biztositania

kell a betekintés lehetGségét a jegyz6konyvbe.
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8. A vezet§ (szikség esetén az adatgy(ijtésben részt vevé kollégak segitségével) minden elvaras
esetében az informatikai rendszerben értékeli az elvards teljesiilését, megjeldlve az értékelés forrasaul
szolgdld, a rendszerben korabban rogzitett tapasztalatokat, és kompetencianként meghatdrozza a

kiemelkedd és a fejleszthet6 teriileteket (amennyiben van ilyen).

9. Az oOnfejlesztési terv elkészitésének tamogatasa érdekében a fenntartdé megjegyzéseket flizhet az

értékelés eredményéhez, amit a vezetd juttat el részére.

10. A vezetd az onértékelésre épllé egyéni onfejlesztési tervet készit, amelyet az értékeléssel egyitt
feltolt az informatikai rendszerbe. Az dnfejlesztési tervet a vezetd eljuttatja a fenntartd részére, aki a

megvaldsithatdsag elGsegitésére megjegyzéseket flizhet a tervhez.

4.3.3 AZ INTEZMENY ONERTEKELESE

BEVEZETES

Az intézmény kiils6, tanfelligyeleti ellenGrzése - az Eurdpai Bizottsag és a Tanacs 2001-ben kiadott
ajanlasait figyelembe véve - az intézmény oOnértékelésével kapcsolddik Ossze, hiszen az orszdgos

pedagdgiai-szakmai ellenérzés egyik legfontosabb dokumentuma az intézményi 6nértékelés eredménye.

Az Onértékelés célja (a tanfelligyelet keretében lebonyolitott intézményellenérzéshez hasonldan), hogy
segitséget adjon az intézmény pedagdgiai-szakmai munkajanak fejlesztéséhez annak feltarasa altal, hogy

a nevelési-oktatasi intézmény hogyan valdsitotta meg sajat pedagdgiai programjaban foglaltakat.

Az atfogd intézményi oOnértékelés megdllapitdsai a pedagdgiai programban kit(izott célok
megvaldsulasanak eredményességérdél adnak képet olyan mddon, hogy kézben szamba veszik az
intézmény adottsagait, a nevelGtestilet, mint szakmai kozosség egylittmikodésének formait, a nevel6-
oktaté munka tervezésének, szervezésének, ellenGrzésének, értékelésének és az eredmények
visszacsatolasanak folyamatat. Az onértékelés sordn az értékel6k a belsé és a kiilsé partnereket is

bevonjak a folyamatba.

Az atfogd intézményi Onértékelés része a pedagdgusok és a vezetd Onértékelése, de kiterjed olyan

elvarasok vizsgalatara is, amelyek korabban a pedagdgusok és a vezets értékelésénél nem jelentek meg.
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Az intézményi onértékelés folyamatos, 6téves periddusokban zajlik, és ez alatt tdbbszor is sor keriilhet a
pedagdgusok és a vezet6 értékelésére, de az intézmény atfogé onértékelése az otéves ciklusban
egyszer torténik meg. A 4.3.3.1 fejezetben felsorolt 6nértékelési szempontokhoz tartozé elvarasok kozil
a vastag betlivel kiemelt intézményi elvarasokat azonban az intézménynek az éves onértékelési
tervében feltiintetett modon évente vizsgalnia kell, és az intézmény 6téves, atfogd onértékelésének

jegyz6konyvében jelenitse meg az éves eredményeket.

Az otévenkénti teljes kord intézményi onértékelés a pedagogus és a vezet6 értékeléséhez hasonlé
modon az elvardsok teljeslilésének vizsgalata alapjan, a tapasztalatokat rogzitve, azokra hivatkozva
torténik meg, majd a fejleszthet6 és kiemelkedé teriiletek meghatdrozasaval, valamint az 6t évre sz6l6

intézkedési terv elkészitésével zarul. Az intézmény a kovetkez6 id6szak éves terveiben részletezi az

intézkedési terv megvaldsitdsanak egyes feladatait és azok megvaldsitasanak lépéseit.

4.3.3.1 Az intézmény onértékelésének teriiletei

AZ INTEZMENY ONERTEKELESE AZ ALABBI TERULETEKRE TERJED KI:

1. Pedagdgiai folyamatok

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

3. Eredmények

4. Bels6 kapcsolatok, egytuttm(kodés, kommunikacid
5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

6. A pedagdgiai munka feltételei

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban

megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Az 1-2. és 4-6. terileteken az intézményi adottsdgokat, az intézmény m(ikodésének jelenlegi allapotat

méri fel az intézmény, a 3. és 7. terlileteken pedig az elért eredményeit veszi szdmba.

Az intézményi Onértékelés alapjat képez6 teriletek és a hozzadjuk kapcsolédd elvardsrendszer

megfogalmazasakor figyelembe vettiik a Comenius 2000 Kozoktatasi MinSségfejlesztési Program bevalt
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elemeit, az Atfogd minGségfejlesztés a kdzoktatasban TAMOP-3.1.8-09/1-2010-0004 kiemelt projekt
keretében elkésziilt Mindségstandard a kéznevelési intézmények szdmdra cim( kutatas-fejlesztési

anyagot, valamint az Eurdpai Bizottsag és a Tandcs 2001-ben kiadott ajanlasat9.

A teriiletek és az elvardsok meghatarozasakor szandékunk szerint az intézmények mikodésével

kapcsolatos 6sszes fontos

o folyamatot,
e aszervezeti kultura szintjeit,

e afolyamatos fejlesztés alkalmazasanak szintjeit is megjelenitettik.

AZ INTEZMENY! ONERTEKELES KERETEBEN EVENTE VIZSGALT ELVARASOK VASTAG BETUVEL

SZEDETTEK.

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

Az intézmény vezetése a bels6 és a kils6 partnerek bevonasaval alkotja meg az intézmény stratégiai és
operativ terveit. A tervezés eredménye a pedagdgiai program, amely rogziti a célokat, amelyek

befolyasoljak az intézményi pedagdgiai folyamatot.

A terllet értékelése soran elsGsorban tehdt a pedagdgiai programban vagy mas stratégiai
dokumentumban megtalalhatd, a célok elérését biztositd elsGsorban pedagdgiai folyamatok tervezési,
megvaldsitdsi, ellenGrzési és értékelési rendjének tudatossagat, az eredményeknek megfelel§ és

sziikséges korrekciok elvégzésének hatasossagat, fejleszts jellegét kell vizsgalni.
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A TERULETHEZ KAPCSOLODO ONERTEKELESI SZEMPONTOK ES ELVARASOK:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendék.

1. Pedagogiai folyamatok

Tervezés

Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ
tervezés?

[ Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény
stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

[ Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az
intézmény miikodését befolyasold mérési (az
Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok),
demografiai, munkaerdpiaci és mas kiils6 mutatok
(példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és értelmezése
alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi
és jovObeni helyzetének megitélését.

] A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval
torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a
feladatra id6ben megtorténik.

[] Biztositott a fenntartdval valo jogszabaly szerinti
egylittmtkodés.

[l Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési
terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

[ Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai
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dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.

Milyen az intézményi stratégiai terv és az
oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok
viszonya?

| Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott
id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

| Az operativ tervezes a stratégiai célok hatékony
megvalosulasat szolgalja, és a dokumentumokban
nyomon kdvethetd.

Megvalositas

Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

| A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott,
amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis
elemei. (Pedagdgiai program, a vezet6i palyazat, a
tovabbképzési terv €s az 6téves intézkedési terv stb.
aktudlis céljai, feladatai.)

1 Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves
intézkedési tervek, munkak6zosségi tervek, a
pedagodgiai munka, tervezési dokumentumai stb.)
gyakorlati megvalositasa a pedagogusok, a
munkakdzosségek és a didkdnkormanyzat bevonasaval
torténik.

| Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak
meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

| Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul
tanévre, tanulocsoportra tervezett, egymasra épiilé
tevékenységek) a személyiség- és kdzosségfejlesztést,
az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziilok, tanuldk
¢és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok
teljesiilését szolgaljak.
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Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek
és a beszamolok viszonya?

| Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

[ A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan
torténik a kovetkezo tanév tervezése.

| A beszamolok szempontjai illeszkednek az
intézményi onértékelési rendszerhez.

Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és
tényleges megvalosulasanak a viszonya?

[J A pedagogus, tervezd munkaja soran figyelembe
veszi az intézménye vonatkozasdban alkalmazott
tantervi, tartalmi és az intézményi belso elvarasokat,
valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok
fejlesztési céljait.

[ A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben
foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

I A teljes pedagodgiai folyamat kovethet6 a
tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanul6i
produktumokban.

Ellenorzés

Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

| Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan
az intézményben belsd ellendrzést végeznek.

| Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen
céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszk6zokkel
ellendriz.
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| Az intézmény azonositja az egyes feladatok
eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat.

| A tanulési eredményeket az intézmény folyamatosan
koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre.

| Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az
intézményi onértékelésben és a pedagogusok
onértékelése soran is.

Ertékelés

Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

| Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és
objektiven torténik, alapjat az intézményi onértékelési
rendszer jelenti.

[ Az intézményi Onértékelési rendszer mitkodését az
intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevelotestiilet valamennyi tagja részt
Vesz.

Milyen a pedagdégiai programban meghatarozott
tanuloi értékelés miikodése a gyakorlatban?

"1 Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka
alapjaként a tanuldk adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

(] A tanulok értékelése az intézmény
alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik.

[ A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai
ellen6rzési és értékelési rendszert és modszereket, azok
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szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi
folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a
sziilokkel.

[1 Az intézményben a tanuloi teljesitményeket
folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értekelési
eredményeit 0sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési
tervet készitenek.

[ A tanuld eredményeirdl fejleszto céllal
folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
sziileinek/gondviseldjének.

Korrekeio

Mi torténik az ellenorzés, mérés, értékelés
eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés pedagogusértékelés, tanuléi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

[1 Az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok
felhasznalasa.

" Evente megtorténik az onértékelés keretében a
mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény -
sziikség esetén - a mérési-értékelési eredmények
fiiggvényében korrekciot végez.

1 Az intézmény a nevelési és tanulasi
eredményességrol szol6 informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonds
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok
ellatasara.

] A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo
gyakorlatok gytjtése, segito belso (6tletek, egyéni
erésségek) €s kiils6 eréforrasok (példaul palyazati
lehetdségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és
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bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a tanulasi-tanitasi folyamat soran a személyiség- és
kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa. Felkésziltnek kell lennie a személyre szabott nevelés-oktatds
feladatainak ellatasdra, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére és a tehetségek fejlesztésére,
gondozasara (kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk). A kozosségfejleszté tevékenység az intézmény

hagyomanyaival és a tanuldok személyes kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban torténik meg.

A TERULETHEZ KAPCSOLODO ONERTEKELESI SZEMPONTOK ES ELVARASOK:

A VASTAG BETUVEL JELOLT ELVARASOK EVENTE ERTEKELENDOK.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

K6zosségfejlesztés

Onértékelési szempontok Elvarasok

Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban

rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?
[1 A beszamolokban és az intézményi 6nértékelésben

kovethetok az eredmények (kiilonds tekintettel az
osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati
munkara, az egyéni fejlesztésre).

[] Tamogato szervezeti és tanulasi kulttra jellemzi az
iskolat.

"1 A tanulok személyes és szocialis képességeik
felmérésére alkalmas modszereket, eszkdozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az
intézményben.
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Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és
szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igénylo tanulokra)?

[J A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a
tanulok személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyl modszertani tudasukat
megosztjak egymassal.

| A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon
kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat
hajtanak végre.

[ A fejlesztés megvalosulasa nyomon kdvethetd
0 az intézmény dokumentumaiban,

0 a mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanoran kiviili
tevékenységek),

o DOK programokban.

Hogyan torténik a tanul6k szocialis hatranyainak
enyhitése?

I A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél
rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld informaciokkal,
¢és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszto és oktatd
munkajukban.

] Az intézmény vezetése és érintett pedagégusa
informaciokkal rendelkezik minden tanuld szocialis
helyzetérél.

[ Az intézmény, tAmogato rendszert miikodtet:
o Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez.

o Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is
vezeti.

o Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki
vagy at, €s mikodteti is ezeket.

o Célzott programokat tar fel.

o Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogato
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halozattal.

o Stb.

Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan
tanitjak a tanulast?

[1 Az 6nall6 tanulas timogatasa érdekében az
intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok
kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének
megtervezése.

[ Az alulteljesité, tanulasi nehézségekkel kiizdo és
sajatos nevelési igényii tanulék megkiilonboztetett
figyelmet kapnak.

| A pedagbdgusok az 6nall6 tanuldshoz szakszerii
utmutatast és megfeleld tanulasi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa
modszertanat.

Hogyan torténik a tanulok egészséges és
kornyezettudatos életmédra nevelése?

1 Az egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés
elmélete és gyakorlata a pedagogiai programban
eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a
beszamolokbol kdvethetd.

| A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok
a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

Hogyan segiti az intézmény a tanuléok
egyiittmikodését?

| A stratégiai programokban és az operativ tervekben
szereplo kozosségfejlesztési feladatokat megvalositja az
intézmény.

] A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés
folyamatanak ismeretével, és az alapjan valositjak meg




Onértékelési Program Vaci Juhasz Gyula Altalanos Iskola

a rajuk bizott tanuldcsoportok, kdzosségek fejlesztését.

[ A beszamolokbol kdvethetok az alapelvek és a
feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat
tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara,
a tamogato szervezeti kultirara.

[ Az intézmény gondoskodik és timogatja a
pedagogusok, valamint a tanulok kdzotti folyamatos
informéacidcserét és egyiittmiikodést.

Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan,

milyen keretek kozott valosulnak meg?
[ Kozosségi programokat szervez az intézmény.

[1 Kozo6sségi programokat szervez a didkdnkormanyzat.

[] A sziilok a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek
a kozosségfejlesztésben.

[ Bevonjék a tanulokat, a sziiloket és az intézmény
dolgozdit a szervezeti €s tanulasi kultarat fejleszto
intézkedések meghozatalaba.

] A részvétellel, az intézmény miikddésebe valo
bevonddassal és a didkok dnszervezddésének
lehetdségeivel a tanuldk és a sziilok elégedettek.

EREDMENYEK

Az intézményben folyd nevel6-oktatdé munka soran folyamatosan sziikséges annak vizsgalata, hogy a pedagdgiai programban

megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés
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eredményének visszacsatoldsa ezért arrdl ad informaciot, hogy milyen iranyu fejlesztésre, illet6leg valtoztatasra van szikség

a pedagdgiai folyamatokban, a szervezet m(ikodésében.

A TERULETHEZ KAPCSOLODO ONERTEKELESI SZEMPONTOK ES ELVARASOK:

A VASTAG BETUVEL JELOLT ELVARASOK EVENTE ERTEKELENDOK.

3. Eredmények

Onértékelési szempontok Elvarasok

Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan

az intézményben?
[ Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik
prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

[ Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg
az intézményi miikodés szempontjabol kulcsfontossaga
sikertényez6 indikéatorok azonositésa.

] Nyilvéantartjék és elemzik az intézményi
eredményeket:

0 kompetenciamérések eredményei

0 tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre
vonatkozéan

0 versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
tankeriileti szint, telepiilési szint

o tovabbtanulasi mutatok
o0 vizsgaeredmények
o elismerések

0 lemorzsolédasi mutatok (évismétlok,
magantanulok, kimaradék, lemaradok)

0 elégedettségmérés eredményei (sziilo, pedagogus,
tanuld)
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o neveltségi mutatok

o stb.

[ Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény
tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo
eredményt megtartjak.

Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az
intézmény?

[1 Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo
eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

| Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez
kapcsolodoan kiemelt targyak oktatasa eredményes,
amely mérheté modon is dokumentalhatd
(versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

| Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy
tobbsége hozzajarul.

| Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilso
elismeréssel.

Hogyan hasznositjak a belsé és Kiilso mérési
eredményeket?

[ Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi
eredményességrol szol6 informaciok belsd
nyilvanossagarol.

[ Az eredmények elemzése €s a sziikséges szakmai
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa tantestiileti
feladat.

] A bels6 és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra
keriilnek az intézményi dnértékelés eljarasaban.
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Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi
tanulasi atjat?
[] A tanulokdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

[ A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a
pedagdgiai munka fejlesztésére.

BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

Az intézmény bels6 kapcsolatrendszerének kézéppontjaban a tamogatd szervezeti struktura all, amely a
pedagdgusok szakmai egylttmikodésén (munkakdzosségek) alapszik. A nevel6-oktatd munka egyik
alapfeltétele, hogy tervszerlien mikodd, folyamatos megujulasra képes, innovativ kozosségek
alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten beliili informaciéaramlas hatékonyan kialakitott rendje

szintén alapja a magas szint(i szakmai munkanak.

A tertlethez kapcsolédd onértékelési szempontok és elvarasok:

A VASTAG BETUVEL JELOLT ELVARASOK EVENTE ERTEKELENDOK.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmiikodés, kommunikacio

Onértékelési szempontok Elvarasok

Milyen pedagégus szakmai kozosségek mitkodnek az

intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?
[l Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai

pedagdguscsoportok egyiittmitkddése jellemzo
(szakmai) munkakdzosségek, egy osztalyban tanitd
pedagdgusok kdzossége, fejlesztd csoportok.
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| A pedagogusok szakmai csoportjai maguk
alakitjak ki miikodési koriiket, nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi
célok figyelembevételével hatarozziak meg.

| A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore
tisztazott.

[ Csoportok kozotti egylittmiikodésre is sor kertiil az
intézményben, amely tervezett és szervezett forméaban
zajlik.

| Az intézmény vezetése timogatja, 6sztdnzi az
intézményen beliili egyiittmtikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a
munkajukra.

[1 A munkakozdsségek bevonasaval torténik a
pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése,
értékelése.

[1 A tanulok nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai
kozosségek tevékenységén tul a pedagdogusok
kezdeményezden egyiittmikddnek egymassal €s a
pedagdgiai munkat segit6 szakemberekkel a felmertiild
problémak megoldéasaban.

Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az
intézményben?

[l Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti
kultara és a szakmai mithelymunka.

[ Az intézményben rendszeres, szervezett a belso
tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, timogatasa.

[ A bels6 tudasmegosztas mitkodtetésében a
munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.
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Hogyan torténik az informacioatadas az
intézményben?

] Kétiranyt informacidaramlast tamogato
kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

[] Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony
az informacidaramlas és a kommunikacio.

[ Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli,
digitalis és papiralapu eszkozeivel.

[] Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a
munkéjukhoz sziikséges informaciékhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

[ Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon
torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

[1 A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos
informaciok széban vagy irasban folyamatosan eljutnak
a munkatarsakhoz.

AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

Az intézmény fontosnak tartja a kilsé partnerekre vonatkozd kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és
mdkodteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit, elégedettségét, és
befogadja innovativ Gtleteiket. Az intézmény kihasznalja azokat a lehetGségeket, ahol a kdrnyezete szamara bemutathatja

eredményeit, és feladatvallalasaival megjelenik a sziikebb/tagabb kozosség (szakmai szervezet, telepilés) életében is.

A TERULETHEZ KAPCSOLODO ONERTEKELESI SZEMPONTOK ES ELVARASOK:
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A VASTAG BETUVEL JELOLT ELVARASOK EVENTE ERTEKELENDOK.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

[ Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
a vezetés iranyitdsadval megtorténik a kiils6 partnerek
azonositasa, koztiik a kulcsfontossagh partnerek
kijelolése.

[J A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény
munkavallal6i szamara.

Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

[ Az intézmény az azonositott partnerekkel
kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

[ Az intézmény terveinek elkészitése soran
megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valo
egyeztetés.

[ Rendszeresen megtorténik a kiemelt, kulcsfontossagi
partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

[ Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény
panaszkezelése.

Hogyan kapnak tijékoztatast a partnerek az
intézmény eredményeirol?

[l Az intézmény vezetése a jogszabalyban eléirt modon
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eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

[ Az intézmény a helyben szokasos modon
tajékoztatja kiils6 partereit (az informacidéatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

[1 A partnerek tajékoztatasat és véleményezési
lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben
(telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei
szint, orszagos szint)?

[1 Az intézmény részt vesz a kiilonboz6 tarsadalmi,
szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kdzéletben.

[1 A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a
kiilonboz6 helyi/regionalis rendezvényeken.

[ Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti
tevékenységet elismerik kiilo

A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI

Az intézmény mikodésének minGségét nagymértékben meghatdrozza a rendelkezésre allé targyi és human

infrastruktura, ezért kiilondsen fontos az adottsagok kdzétt annak szambavétele, hogy az intézmény a

rendelkezésre allé lehetGségeit hogyan hasznalja ki. Az intézmény a tanuldsi-tanitdsi folyamat targyi kornyezetét a

pedagdgiai céljainak megfelelGen alakitotta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egylittm(ikods, motivald

szakmai kornyezet kialakitasa.

A TERULETHEZ KAPCSOLODO ONERTEKELESI SZEMPONTOK ES ELVARASOK:
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A VASTAG BETUVEL JELOLT ELVARASOK EVENTE ERTEKELENDOK.

6. A pedagdgiai munka feltételei

Személyi feltételek

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan felel meg a humanerdéforras az intézmény
képzési strukturajanak, pedagégiai értékeinek,
céljainak?

[ Az intézmény rendszeresen felméri a
sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-
oktaté munka humanerdforras-sziikségletéraol.

"I A humaneroéforras sziikségletben bekovetkezé
hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntarté szamara.

1 A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok
elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap.

1 A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a
neveld, oktatdo munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak.

1 Az intézmény pedagdgus tovabbképzesi programjat
az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

[1 A vezetok felkésziiltek a ped

Milyen szervezeti kultiiraja van az intézménynek,

milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket

alkalmaz?

[ Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt
vesz a szervezeti és tanulasi kultira fejlesztésében.
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[ Az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a
ko6zosen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik.

[ Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkéajara,
egylittmiikodésére a magas szintl bels6 igényesség,
hatékonysag jellemzd.

[ Az intézmény munkatarsai gy(ijtik és megosztjak a jo
tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.

Milyen az intézmény hagyomanyapold,
hagyomanyteremté munkaja?

| Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai,
azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban,
tetten érhetOk a szervezet milkodésében, és a neveld-
oktatdo munka részét képezik.

| Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik
ismerik €s apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait,
nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Hogyan torténik az intézményben a
feladatmegosztas, felelosség- és hataskormegosztas?

| A munkatarsak feleldsségének és hataskorének
meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

| A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes
terhelés alapjan torténik.

| A felelGsség és hataskorok megfelelnek az intézmény
helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és
tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.
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Hogyan torténik a munkatiarsak bevonasa a dontés-
el6készitéshe (és milyen témakban), valamint a

fejlesztésekbe? ('] Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok

dontés elokészitésbe torténd bevonasa — képességiik,
szakértelmiik és a jogszabalyi eléirasok alapjan.

] Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

[ Az intézmény munkatarsai képességiik,
szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik
a fejlesztést.

[ Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a
kreativ gondolkodast 6sztonzd miithelyfoglalkozasokra,
forumokra.

[ A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara,
kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés.

7. A KORMANY ES AZ OKTATASERT FELELOS MINISZTER ALTAL KIADOTT TANTERVI SZABALYOZO
DOKUMENTUMBAN MEGFOGALMAZOTT ELVARASOKNAK ES A PEDAGOGIAI PROGRAMBAN

MEGFOGALMAZOTT CELOKNAK VALO MEGFELELES

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsuldsat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan értékeli, és a tartalmi szabalyozok
vagy a kornyezet valtozasa, valamint az intézményi eredmények ismeretében felllvizsgalja, majd szlikség esetén valtoztat a

célok eléréséhez vezetd tevékenységeken. A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlataban jelen van.

A TERULETHEZ KAPCSOLODO ONERTEKELESI SZEMPONTOK ES ELVARASOK:

A VASTAG BETUVEL JELOLT ELVARASOK EVENTE ERTEKELENDOK.
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7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért
felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai
programban?

| Az intézmény pedagogiai programja koherens a
Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

[l A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi
elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplé
kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
megvaldsitasa?

| Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a
pedagdgiai programjaban foglaltak megvalosulasat.

| Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény
tevékenységeinek terveinek litemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kertiil.

1 A tervek nyilvanossaga biztositott.

] A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv,
otéves intézkedési terv) jol kovethetdk a pedagogiai
program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok,
feladatok, felel6sok, a megvalosulast jelzo
eredménymutatok.

() A képzési ¢és fejlesztési tervek elkészitése az
eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli
igényeinek, elvarasainak.
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[] A tanitasi modszerek, a nevel-oktatd munkat
tamogat6 papir alapt és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan,
a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

4.3.3.2 AZ INTEZMENY ONERTEKELESENEK MODSZEREI, ESZKOZEI ES FOLYAMATA

A teljes 6nértékelési folyamat az intézmény esetében is felbonthatd adatgydjtési és 6nértékelési szakaszokra, de a pedagdgus
vagy a vezet8 onértékelésétdl eltérGen itt nem egyszeri, hanem az 6téves ciklus alatt folyamatos adatgydjtésrél beszéllnk.
Folyamatos a pedagdgusok Onértékelése, amelynek eredményét az intézmény onértékelésében figyelembe kell venni, és
bizonyos (a 4.3.3.1 fejezetben vastagon szedett) elvarasok teljestlését is évente vizsgalni kell, de a nevel6testilet és a sziilék
korében végzett kérddives felmérések is a vezet6i ciklus masodik és negyedik évében az 6téves ciklus kdzben folynak. Az

adatgy(jtés tovabbi elemeit (dokumentumelemzés, interjuk) az 6téves ciklus soran egyszer kell lebonyolitani.

Az adatgyl(ijtés egyes részfeladatait ellatd kollégakat az éves munkaterv részeként az éves Onértékelési tervben kell a
feladatra kijeldlni. Az adatgy(jtés eredményét a felel§sok rogzitik az 6nértékelést tdmogatd informatikai rendszerben, amely

azt elérhet6vé teszi az intézményvezets és az 6nértékelést tamogatd munkacsoport tagjai szamara.

Az értékelést, vagyis az intézményre vonatkozo intézményi elvarasok teljeslilésének vizsgalatat az intézményvezets végzi
(szlikség esetén bevonva az adatgy(ijtésben részt vevé kollégakat), majd értékelési terliletenként meghatarozza a kiemelkedd

és a fejleszthetd teriileteket.

A kézikonyvben szereplS eszkézok kidolgozasa az altaldanos elvardasoknak megfelel6en tértént annak érdekében, hogy az

adatgylijtés eredménye alapjan minden elvaras vizsgalhato legyen.

DOKUMENTUMELEMZES

Az adatgydjtés soran kiemelt szerepet kap, hogy az onértékelést végz6k megismerjék az intézmény pedagdgiai elveit, vallalt
feladatait, képet kapjanak az intézményben folyd nevel6-oktatd munka kereteir6l. Az intézményi elvarasok teljesiilésének

vizsgdlataban a kovetkez6 szempontok alapjan 6sszegytijtott informaciok segitik az értékelést végz6t

PEDAGOGIAI PROGRAM:
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e Miaziskola pedagdgiai hitvallasa, van-e olyan pedagdgiai elv, amelyet kiemelten képvisel? Szerepel-e olyan nevelési-

oktatasi feladat benne, amely az iskola specialitasa?

e Hogyan kapcsolédnak az intézmény altal megfogalmazott célok a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal

kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban megfogalmazott elvarasokhoz, és a jogszabalyi elvarasokhoz?

e A dokumentumban mi igazolja, hogy az intézmény a programjat pedagdgiai tudatossaggal, stratégiat alkotva

tervezte meg?

e A programban meghatarozott, az iskoldban folyd nevel6-oktaté munka pedagdgiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai,

eszkozei, eljarasai

konkrétak-e,
rendelhet6-e hozzajuk tevékenység,
megfelelnek-e az intézmény lehet&ségeinek,

realisak-e?

= & & & ¥

A meghatarozott célok megvaldsitasahoz sziikséges feltételrendszert szamba vették-

SZMSZ:

% A szervezet felépitése és miikoédésének jellemz&i milyen mddon kapcsolédnak az intézmény pedagdgiai

programjaban megfogalmazottakhoz?
Az egyes intézményi kdzosségek és a szakmai kozosségek milyen sullyal jelennek meg a szervezet életében?
Mennyire egyértelmlek az SZMSZ-ben rogzitett hatds- és jogkorok?

Milyen, az informdacidatadassal, belsé és kilsé tajékoztatassal kapcsolatos szabalyokat rogzit az SZMSZ?

*
*
*
*

EGYMAST KOVETO 2 TANEV MUNKATERVEI ES AZ EVES BESZAMOLOK (A MUNKAKOZOSSEGEK

Milyen panaszkezelésre vonatkozd szabdlyokat rogzit az intézményi dokumentumokban?

MUNKATERVEIVEL ES BESZAMOLOIVAL EGYUTT):

= Milyen az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
Hogyan jelenik meg az intézményi munkaterv és a munkakozésségek éves terveinek egymasra éplilése?

% Az el6z6 évi értékelésre épitve milyen fejleszt6 céli elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek meg a
munkatervekben? Milyen aktualis feladatok fogalmazédnak meg a munkatervben mint kiemelt nevelési, oktatasi és

egyéb feladatok?
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Egyértelmlien megjelenik-e az egyes feladatok felelGse, hatarideje, a végrehajtas ellenérzéje?
Hogyan jelennek meg az intézmény hagyomanyai az éves tervezésben?

A munkatervben meghatarozott tartalom megvaldsitasa realis volt-e?

- & + #

A beszamoldban megjelent-e a munkatervre valo reflexié?

TOVABBKEPZESI PROGRAM — BEISKOLAZASI TERV:

4 Hogyan jelennek meg a pedagdgiai programban meghatéarozott elvek, célok, az intézmény fejlesztési céljai a

tovabbképzési programban, beiskolazasi tervben?

4+ A pedagdgusok szakmai megujitd képzéseken vald részvételét az intézményi célok és szikségletek, az egyéni

életpalya figyelembe vételének megfeleléen biztositja-e a tovabbképzések tervezése?

MERESI EREDMENYEK ADATAI, ELEMZESE (ORSZAGOS MERESEK, KOMPETENCIAMERES EREDMENYE
OT TANEVRE VISSZAMENOLEG):

ORSZAGOS KOMPETENCIAMERES:

4 Hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszagos &tlaghoz és a hozza hasonld iskolak atlagahoz

(kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként)?
Kimutathaté-e valtozas vagy tendencia e téren az utolsé 6t évben?

Hogyan viszonyul az iskolaban az alapszintet el nem érék ardnya az orszagos atlaghoz és a hozza hasonld iskolak

atlagahoz (kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként)?

4 Kimutathaté-e valtozds vagy tendencia e téren az utolsé 6t évben (kompetenciatipusonként és mért

évfolyamonként)?

%+ Megjelenik-e az iskola CSH-indexe a telephelyi jelentésben, azaz mennyire elkételezett az iskola tanuldi

szociokulturdlis hatterének megismerésében (kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként)?

“ Kimutathaté-e valtozds vagy tendencia e téren az utolsé 6t évben (kompetenciatipusonként és mért

évfolyamonként)?

“+ Megiéllapithaté-e az iskola szociokulturdlis hatrdnykompenzalé hatdsa (kompetenciatipusonként és mért
évfolyamonként), és ha igen, akkor az milyen (az atlagnal jobb, atlagos, az atlagnal rosszabb)?
# Kimutathaté-e valtozds vagy tendencia e téren az utolsd 6t évben (kompetenciatipusonként és mért

évfolyamonként)?

4+ Megéllapithatd-e az iskola fejleszt8 hatdsa (kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként), és ha igen, akkor az

milyen (az 4tlagnal jobb, atlagos, az atlagnal rosszabb)?
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Kimutathaté-e valtozds vagy tendencia e téren az utolsd Ot évben (kompetenciatipusonként és mért

évfolyamonként)?
Az azonos évfolyamon Iévé egyes osztdlyok teljesitménye mennyire eltérg?

Kimutathaté-e valtozas vagy tendencia e téren az utolsé ot évben (kompetenciatipusonként és mért

évfolyamonként)?
Milyen az iskoldban a tobbiektél kifejezetten leszakadd tanuldk aranya?

Milyen az iskoldban a tobbiekhez képest kifejezetten jobb eredményt elérd tanuldk aranya?

A PEDAGOGUS-ONERTEKELES EREDMENYEINEK OSSZEGZESE:

Az intézmény onértékelésének idejére az intézmény pedagdgusai részt vettek mar onértékelésen, igy a rendelkezésre alld

értékeléseket az onértékel kollégdk elemz6 mddon attekintik, kiilénésen az aldbbiakat figyelembe véve:

+

+

*
*
*
*
*
*

Milyen atlagos eredménnyel zarultak az értékelések az egyes teriileteken?

Van-e olyan fejlesztésre megjelolt teriilet, amely valamennyi vagy a legtobb értékelt pedagdgus esetében azonos?

FRVan-e olyan erdsség, kiemelkedd teriilet, amely valamennyi vagy a legtobb értékelt pedagdgus esetében azonos?
A pedagdgusok értékelésének eredményei kozott van-e egyéb Osszefliggés, megfigyelheté(k)-e:

az azonos szakmai munkakdzosségben tanitd pedagdgusok kiemelkedd és fejleszthets teriileteinek azonossaga,

az also és felsé tagozaton tanitd pedagdgusok eredményei kozotti eltérések,

a moédszertani felkésziiltség erésségeinek, fejleszthet6 teriileteinek azonossaga?

Van-e jelentGs eltérés egyes pedagogusok tanfelligyeleti és 6nértékelése kozott?

Az atfogd intézményi 6nértékelés keretében sor keriil a vezetd dnértékelésére is, az intézmény 6nértékelése soran attekintik

a vezetd onértékelésének eredményét is.

AZ ELOZO INTEZMENYELLENORZES(EK) (TANFELUGYELET) INTEZKEDESI TERVE(I) ES AZ INTEZMENY!

ONERTEKELES ERTEKELOLAPJAI, VALAMINT A KAPCSOLODO INTEZKEDESI TERVEK:

+

+

Melyek a kiemelkedd és melyek a fejleszthetd teriiletek?

Az egyes terlleteken mely tartalmi szempontok vizsgalatahoz kapcsoldddan sziilettek a fenti eredmények?



Onértékelési Program Vaci Juhasz Gyula Altalanos Iskola

= Milyen irdnyl véltozés lathaté az dnértékelési eredményekben a kordbbi tanfeliigyeleti eredményekhez képest az

egyes terlleteken?
= Milyen az intézkedési tervek és az értékelési eredmények kdzotti kapcsolat?

= Az intézkedési terv végrehajtasa soran annak korrekcidja az eredmények ismeretében megtértént-e?

A PEDAGOGIAI MUNKA INFRASTRUKTURAJANAK MEGISMERESE

% Az intézményben folyé nevel8-oktaté munka dnértékelése soran az iskola adottsdgainak szdmbavétele az alabbi

szempontok mentén torténik:

% Az intézmény kiemelt nevelési céljainak valé megfelelés hogyan érhet§ tetten fizikdlis formaban? (Pl

kornyezettudatos nevelés.)

= Milyen a tanuldk tanuldsi kérnyezete?
= Havan k6z6sségi tér az intézményben, azt hogyan, mire hasznaljak?
= Milyen feltételekkel rendelkezik az intézmény a napi sportolds megvaldsitasara?
% Hogyan felel meg az intézmény targyi kérnyezete a kilénleges banasmddot igényl6 tanuldk nevelésének,
oktatasanak?
ELEGEDETTSEGMERES:

Az intézmény az intézmény onértékelése soran a vezetd onértékelésekor a sziil6k és pedagdgusok kdrében hasznalt kérdGiv

segitségével vizsgalja a partnerek elégedettségét.

INTERJU

Az intézményi onértékelés soran egyéni interju készil a vezetével, valamint csoportos interjuk készitésére is sor keril az

intézmény pedagogusainak és a sziil6k képvisel6nek részvételével.

A beszélgetés a lent felsorolt kérdések mentén alakul, de a dokumentumelemzés tapasztalatai alapjan indokolt esetben a

kérdések megvaltoztathatdk.
Az interjualanyok kivalasztasa iranyitott:

# osztalyonként minimum két sziil§;
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# a pedagdgusok esetében kiildnbdz8 évfolyamokon tanitd, nem azonos munkakézésségbe tartozé pedagdgusok.

Az interjuk elkészitésekor csak az érintett személyek vagy csoportok lehetnek jelen, megfigyeld vagy egyéb mas személy nem.

AZ INTEZMENYI ONERTEKELES SORAN A VEZETOVEL KESZITETT INTERJU JAVASOLT KERDESE!

e Milyen az On intézménye? Fogalmazzon meg (emeljen ki) 6t intézményi jellemzét!
o Melyek az intézmény kiemelt, sajatos céljai?
e Milyen rendszere van az intézményben folyd nevel6-oktatd munkat meghatarozé dokumentumok elkészitésének?

e Hogyan jelennek meg ezekben az intézmény sajatos jellemzGi? (Stratégiai dokumentumok, az éves munkat

meghatarozé dokumentumok.)

e Az intézmény stratégiajanak tervezésekor figyelembe vették-e a telepiilési kérnyezet, a koznevelés-iranyitas

elvardsainak valtozasait?

e Hogyan torténik az aktudlisan megjelend Uj feladatok ellatasa, az intézményben? (Pl. mindennapos testnevelés, stb.)

e  Mijellemzi az intézményben a feladat-, hatdskor- és felel§sségmegosztast?

o A munkakozosség-vezetk hol, milyen tevékenység formajaban kapcsolddnak be a vezetés munkajaba?

e Hogyan miikodik az intézményben az ellen8rzés? (Ki, mit, milyen gyakorisaggal, céllal, eszkdzokkel ellendriz?)

e Azintézményi 6nértékelés rendszer miikodtetése milyen tdmogatast jelent a vezetés, a pedagdgusok szamara?

e Hogyan torténik meg az ellenGrzések, értékelések eredményének visszacsatoldsa?

e Hogyan haszndljak fel a tanuldi ellenGrzési, mérési, értékelési eredményeket? (pl. orszagos kompetenciamérés,
intézményen belili évfolyamtesztek, stb.)

e [IAMi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyasolja az integracié az intézményben folyé munkat?

o Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?

e  Milyen az intézmény, a pedagdgusok viszonya az Uj modszerekhez, tanuldsszervezési eljarasokhoz?

e Mennyire kezdeményezGk a pedagdgusok a fejlesztések terén?

e  Milyen mddszerei hasznalatosak az intézményen beliili tuddasmegosztasnak?

o Melyek a pedagdgus tovabbképzési program és éves terv 6sszedllitdsanak szakmai szempontjai?

e Milyen mddszerei, formai valdsulnak meg az intézményen belili informaciéatadasnak?

e Hogyan értékeli az intézmény hagyomanyapold/hagyomanyteremt munkajat?



Onértékelési Program Vaci Juhasz Gyula Altalanos Iskola

e A nevel6-oktatd munka szempontjabdl milyen melyik partnerekkel valé egytttm(ikodést tartja a leghasznosabbnak?

Mi a tartalma a kapcsolatoknak?
e Hogyan tdjékoztatjak a partnereket az intézmény eredményeirdl?
e Milyen szakmai, kozéleti szerepet tolt be az intézmény?

e Mennyire élénk és rendszeres a szakmai szervezetek munkdjaban vagy a helyi kozéletben vald személyes /

munkakdzosségi részvétel?

e Vannak-e olyan intézményi alkalmak, dijak, amelyekkel elismerik a partnerek kiemelked6 szakmai és kozéleti

tevékenységét?

AZ INTEZMENYI ONERTEKELES SORAN A PEDAGOGUSOK KEPVISELOIVEL KESZITETT INTERJU

JAVASOLT KERDESEI

e Ha jellemezni kellene az intézményét, mely harom jellemzét emelné ki?

e Melyek az intézmény kiemelt céljai?

e Hogyan jelennek meg ezek a célok a mindennapi pedagdgiai gyakorlatban?

e Hogyan, milyen modszerekkel torténik az intézményben az egyes tanuldk képességeinek megismerése?

e Milyen formdi vannak az egyes tanuldok képességfejlesztésének? (kilonos tekintettel a sajatos nevelési igényd,

beilleszkedési-, tanulas-, és magatartasi problémakkal kiizd6 és kiemelten tehetséges tanuldkra)
e Hogyan torténik a tanuldk szocialis helyzetének megismerése?

e Hogyan torténik a tanuldk szocidlis hatranyanak enyhitése (kiilonos tekintettel a hatranyos helyzetli és a

halmozottan hatranyos helyzet(l tanuldkra)?
e Mi atapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyasolja az integracio az intézményben folyd munkat?
e  Milyen mddon torténik a tanulds tdmogatdsa?
o Azintézményben mi torténik a tanuldkat érinté mérési eredményekkel, hogyan hasznositjak azokat?

o Milyen kozdsségépité programok, tevékenységek vannak az iskoldban?

e [BEbben a tanévben milyen tandran/iskolan kivil szervezett tevékenységen vesznek részt a tanulok?

e A nevel6testilet szakmai egylttm(ikodésének milyen lehetdségei vannak az intézményben? (szakmai

munkakozosségek, projektcsoportok, egy osztalyban tanitok munkacsoportja, stb.)
e Hogyan torténik az intézményben a belsé tudasmegosztas?

e Hogyan viszonyulnak a pedagdégusok az Uj modszerek bevezetéséhez, az Uj tanuldsszervezési eljarasok

mikodtetéséhez?
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e Hogyan értékelik a mddszerek bevalasat, hatasossagat, és mit kezdenek az értékelés eredményével?
e Milyen a pedagdgusok viszonya az innovacidhoz? Vannak-e a pedagdgusok altal elinditott fejlesztések?

e Milyen lehetGségei vannak a pedagdgusoknak a szakmai megujuldsra, fejl6désre (képzések, projektnapok, ,jo

gyakorlat” kiprébalasa stb.)?

e A szakmai munkakozosségek és a nevelGtestllet véleményét milyen tervezésben, fejlesztésben, milyen dontések

el6készitésében veszi figyelembe a vezetség?
o Az értekezletek 6sszehivasa milyen céllal, és milyen rendszerességgel térténik meg?
e Milyen a vezetdi ellendrzés gyakorlata az intézményben, milyen formaban kap visszajelzést a munkajardl?
e Azintézményben folyd nevel6-oktaté munka melyik tertletén/teriletein latja fontosnak a fejlesztést?

e Az intézmény fejlesztésének tervezésekor megfelel6 mddon figyelembe veszik-e a teleplilési kornyezet, a

koéznevelés-iranyitas elvarasainak valtozasat?

AZ INTEZMENYI ONERTEKELES SORAN A SZULOK KEPVISELOIVEL KESZITETT INTERJU JAVASOLT

KERDESEI

e  Mivolt a dontd szempont, amikor ezt az intézményt valasztotta a gyermeke szamara?
o Aziskola megfelel-e az el6zetes elvarasainak?

e On szerint az intézményben mekkora hangsulyt kap a nevelés?

¢  Milyen az oktatéd munka szinvonala az On megitélése szerint?

o Milyen felzarkoztatd, fejleszté foglalkozasok mikodnek az intézményben?

e Azintézményben m(ikodé tehetségfejlesztésnek milyen madjairdl tud?

e  Milyen tanérdn kivili foglalkozasokon vesz részt a gyermeke?

e Az intézmény bevonja-e a szilGket a kozosség életébe, az intézményi hagyomanyok apoldsaba? Ha igen, milyen

formaban teszi ezt (jétékonysagi vasar, bal stb.)?

o Ajanlana-e az intézményt masok szamara?

o Milyen palyat, tovabbtanulast képzel el gyermeke szamara? Kap-e ehhez segitséget az iskola részérél?

4.3.3.3 AZ INTEZMENY ONERTEKELESENEK FOLYAMATA
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A teljes korl intézményi onértékelés az éves onértékelési terv szerint torténik, az értékeléshez az Oktatdsi Hivatal altal

mUkodtetett informatikai rendszer nyujt tdmogatdst. A folyamat az alabbi Iépések mentén Gsszegezhet6:

1. Az éves Onértékelési tervben kijelolt kollégdk egyeztetik a részleteket a vezet6vel, k6z6sen meghatarozzak az értékelésbe

bevonando tovabbi partnerek korét.
2. A tajékoztatassal megbizott kolléga tajékoztatja, felkésziti az 1. pontban meghatarozott partnereket.

3. A feladattal megbizott kollégdk megvizsgdljak az intézményre vonatkozé el6z8 tanfelligyeleti ellen6rzés és 6nértékelés
eredményeit, a hozzajuk kapcsolodo intézkedési terveket, a vezet6i és a korabbi pedagdgus onértékelési eredményeket, és az
intézmény alaptevékenységét meghatarozo, a 4.3.3.2 fejezetben felsorolt dokumentumokat, valamint a kérdGives felmérések
eredményeit, majd rogzitik a jegyz8kényvben a dokumentumelemzés eredményét, vagyis dokumentumonként az el6re adott

szempontok mentén rogzitik a tapasztalataikat.

4. A felelGsok a javasolt interjukérdések és a dokumentumelemzés eredménye alapjan interjuterveket készitenek, lefolytatjak

az interjukat, majd az interjukérdéseket és a valaszok kivonatat rogzitik a jegyz6kdnyvben.

5. A kitoltott jegyz6konyvet az erre kijelolt kolléga feltolti az informatikai rendszerbe, amely azt elérhetévé teszi a vezet6
részére. A jegyz6konyv alairt eredeti példanyat az intézmény iktatja és az irattarban 6t évig megdrzi. Tanfelligyeleti latogatas

soran a szakért6k kérésére az intézményvezetGnek biztositania kell a betekintés lehetdségét a jegyzkdnyvbe.

6. A vezet§ az értékelésében részt vevd kollégdk bevonasaval minden elvaras esetében az informatikai rendszerben értékeli

az elvards teljesiilését, megjeldlve az értékelés forrasaul szolgdld, a rendszerben kordbban rogzitett tapasztalatokat.

7. A vezet6 az értékelésben részt vevs kollégak segitségével értékelési teriletenként meghatdrozza a kiemelkedé és a
fejleszthet6 terlleteket (amennyiben van ilyen). Az értékelés az informatikai rendszerben torténik, amely az eredményt

elérhetGvé teszi a vezetd és az Oktatasi Hivatal szamara.

8. A vezet$ a nevelGtestiilet bevondsaval az 6nértékelés eredményére épil6 intézkedési tervet készit, amelyet feltolt az
informatikai rendszerbe. Az intézkedési tervet a rendszer elérhet6vé teszi az Oktatasi Hivatal és a kiils§ szakért6k szdmara. Az

intézményvezetd a szaktandcsaddk részére a helyszinen biztositja a betekintés lehet&ségét az intézkedési tervbe.

9. A fenntarté megjegyzéseket flizhet az intézményvezet6 altal eljuttatott intézkedési tervhez, annak megvaldsitasa

érdekében.

AZ OKTATASI HIVATAL TAMOGATO SZEREPE A TANFELUGYELETHEZ KAPCSOLODO ONERTEKELES

ALKALMAZASABAN

A koznevelési intézmények tanfelliigyelethez kapcsolodd oOnértékelési tevékenységének elGsegitését és tamogatasat az
Oktatasi Hivatal végzi. Az Oktatdasi Hivatal feladata egyrészt, hogy megteremtse az intézményi onértékelési tevékenység
szakmai hatterét, azaz kidolgozza, meghatarozza az onértékelési standardokat (az Onértékelés teriileteit, szempontjait,

elvdrasait), valamint az onértékelést tamogatd informatikai rendszert, amelyben az intézmények rogzitik az dnértékelés
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alapjat képezd sajat elvarasaikat, az onértékelés eredményét és az arra éplld intézkedési terveket. Masrészt, az Oktatasi
Hivatal feladata az is, hogy szakmai tdmogatd kornyezetet biztositson az intézmények Onértékelési tevékenységének

megvaldsitasahoz.

A szakmai tdmogatas legfontosabb eleme az Oktatdsi Hivatal altal kidolgozott és az emberi er6forrasok minisztere 3altal
jovéhagyott jelen Onértékelési kézikényv, amely a tanfelligyelethez kapcsolddd intézményi &nértékelés bevezetésének kdzds
alapdokumentuma. Az Onértékelési kézikényvben az Oktatasi Hivatal meghatdrozta a — pedagdgus, vezetd, intézmény —
Onértékelésének teriileteit, szempontjait, altalanos elvarasait, valamint az 6nértékelés menetét, eljardsrendjét, mddszereit és
eszkozeit. A Kézikonyvben foglaltak jobb megértését és konnyebb gyakorlati alkalmazasat nagymértékben segiti, hogy az az
egyes intézménytipusok sajatossagait is figyelembe vevé kilenc kiilénbdz8 valtozatban késziil el (Onértékelési kézikdnyv az
o6voddak, dltalanos iskoldk, gimndziumok, szakképzd iskoldk, kollégiumok, alapfoki miUivészetoktatdsi intézmények,

gyogypedagodgiai intézmények, pedagdgiai szakszolgalatok és pedagdgiai szakmai szolgaltatok szamara).

Az Onértékelési kézikdnyvet — a kdznevelési intézmények vezetdi és munkatarsai mellett — haszonnal forgathatjdk az

intézmények fenntartdi, valamint a kézoktatasi szakérték, szaktanacsadok is.
Az Onértékelési kézikdnyv elérhet6 a http://www.oktatas.hu/kiadvanyok/ oldalon.

A szakmai tdmogaté kornyezet tovabbi elemei els6sorban a jelen Onértékelési kézikdnyvben foglalt, az intézményi
onértékelési folyamat sikeres megvaldsitasahoz szikséges tudas, ismeretek hatékony elsajatitasat, valamint készségek /
képességek hatékony kialakitdsat, tovabbfejlesztését szolgdljak, és segitik az dnértékelés folyamatanak / eredményeinek

rogzitését.

Emellett az intézmények és a pedagdgusok az Onértékelés megvaldsitasdhoz, az oOnértékelés eredményeinek
felhaszndldsdhoz, az intézkedési és az onfejlesztési tervek kidolgozasahoz és megvaldsitasahoz szaktanacsaddi segitséget

vehetnek igénybe.

Az Oktatdsi Hivatal a tanfelligyelethez kapcsolddd intézményi onértékelés sikeres bevezetése, megvaldsitasa érdekében
torekszik az ©nértékelés szakmai tamogatd kornyezetének folyamatos fejlesztésére, bdévitésére, illetve arra, hogy a

tanfelligyelethez kapcsolédd onértékelési rendszert 6sszekapcsolja a folyamatban 1évé tobbi fejlesztési programmal.



Onértékelési Program Vaci Juhasz Gyula Altalanos Iskola

6. MELLEKLETEK

1. SZAMU MELLEKLET: A PEDAGOGUS ONERTEKELO KERDOIVE

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. A legordiilé meni
segitségével valassza a véleményét tiikrozé értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 =teljesen igy van

4 = tdbbségében igy van

3 = 3ltalaban igaz

2 = tébbnyire nincs igy

1 = egydltaldn nem igaz

0 = nincs informdcidja. A ,0” megjeldlést a kérdGiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az On munkajarél valds képet kaphassunk.

1. Rendszeresen tdjékozddik a szaktargydra és a pedagdgia tudomanydra vonatkozo legijabb eredményekrdl.
2. J6l ismeri a NAT és a helyi tanterv altal tamasztott tantargyi kovetelményeket

3. Az oktatd-neveld munkahoz kapcsolddé dokumentdcidja alapos, naprakész, az elGirdsoknak megfelels.

4. Szines, véltozatos, a pedagdgiai céloknak megfelel6 modszereket alkalmaz.

5. Pedagdgiai munkajaban figyelembe veszi a tanuldk el6zetes tuddsat, életkori sajatossagait, a kornyezet lehet&ségeit.
6. Pedagdgiai munkajaban hasznalja a tantargyi koncentrdacid kindlta lehetGségeket.

7. Pedagdgiai munkajaban kihasznalja a kiilénb6z4 IKT alapu oktatdsi programok nyujtotta lehet&ségeket.

8. Tervez6munkaja igazodik a NAT és a helyi tanterv altal tamasztott tantargyi kovetelményekhez.

9. A tehetséges tanuldknak fejl6dési lehetGségeket biztosit.

10. A lemaradd tanuldkat korrepetadlja.

11. Tervez6munkdjaban fontos szempont a tanuldi tevékenységre épuld tanulas.

12. Tervez6munkdja kiterjed az értékelés tervezésére is.

13. Pedagodgiai munkajaban épit a tanuldi valaszok, hibak rendszeres visszacsatolasara.

14. J6 a kapcsolata a didkokkal.

15. Pedagogiai munkajara jellemz6 a példamutatas, a didkok szdmara kovethet6 értékrend dtadasa.

16. Rendszeresen szervez vonz0, szabadidGs programokat a gyermekek szamdra.

17. Ertékelése folyamatos, fejlesztd, a tanuldk személyiségfejlédésére is kiterjed.
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18. Hasznalja az internet nyujtotta lehetGségeket a tanulds tdmogatasaban.

19. Ertékelésében, visszacsatolasaiban a fejleszts cél dominal.

20. Ellenérzése, értékelése kovetkezetes, a tantervben eldirt kovetelményeknek megfeleld.
21. Teljesithet6 kovetelményeket tamaszt.

22. A diakok onértékelését a sikeres tanulasi folyamat részének tekinti.

23. Ertékelésében és a kovetelmények felallitdsdban a tanterv nyujtotta lehet&ségeken belil figyelembe veszi az egyének és a
tanulécsoportok sajatossagait.

24. Az értékelések eredményeit beépiti az egyéni és csoportos fejlesztés céljainak, mdédszereinek kijeldlésébe.

25. Az értékelés szempontjait, az elvarasokat mindig el6re kozli a tanuldkkal és a sziilGkkel.

26. )6 a kapcsolata a szil6kkel.

27. )6 a kapcsolata a kollégdakkal.

28. Gyakran és szivesen vesz részt intézményen bellli vagy kivili szakmai aktivitasokban a nevel6-oktaté munkajan tul is.
29. Munkaja sordn érthetGen és a pedagdgiai céljainak megfeleléen kommunikal.

30. Hatdrozott, szuggesztiv az 6rakon.

31. Nyitott a kollégak visszajelzéseire, szivesen vesz részt szakmai vitakban.

32. Nyitott a pedagdgiai munkajaban vele egylttm(kddék visszajelzéseire, felhasznalja azokat szakmai fejlédése érdekében.
33. Tisztaban van 6nmaga képességeivel, szakmai felkésziltségével, személyisége sajatossagaival.

34, Pedagdgiai munkajat folyamatosan elemzi, értékeli.

35. A szakteriiletére vonatkozo legijabb eredményeket beépiti pedagdgiai gyakorlataba.

36. Szivesen vesz részt innovacidban, palyazati feladatokban.

37. Az 6nallé tanulashoz biztositja a megfelel Utmutatdkat, eszkdzoket.

38. A tanuldi hibakat a tanulasi folyamat részeként kezeli, azok tapasztalatait beépiti sajat pedagdgiai gyakorlatdba.

39. Tervez6munkajaban figyelembe veszi a vizualis, auditiv, verbalis tanuléi tipusok sajatossagait.

40. Kihasznalja a tananyagban rejl6 lehet&ségeket a kiilonb6z6 tanulasi stratégiak kialakitasara.

Kérjlik, amennyiben olyan véleménye van a munkajaval, személyével kapcsolatban, amelyet nem érintettek a kérdések, és
fontosnak tart megjegyezni, irja le ide!

41. Id6ben tajékoztatja a sziil6ket és a tanuldkat a feladatokrol, elvarasokrol.

42. Gyermekem otthoni tanuldsat tandcsaival segiti.

43. A hazi feladatokat, a gyermekem munkait rendszeresen ellenérzi.

44. A szul6kkel vald parbeszédét a kdlcsonos megbecsiilés, egylittmikodésre valod térekvés, mas véleményének
tiszteletben tartasa jellemazi.

45. Ertékelése, visszajelzései rendszeresek, aktudlisak.

46. Fogaddodran informativ és gyermekem fejlédése szempontjabdl hasznos tanacsokat ad.
47. SzilGi kérdésre id6ben és pontosan reagal.

48. Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémakkal.

49. Felismeri a tanulé problémait, tanulasi nehézségeit és képes segitséget nyujtani.
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50. A tanuldk bizalommal fordulhatnak hozza.

51. Gyermekem hosszabb hianyzdsa esetén lehet6ség szerint ad id6t és segitséget a felzarkézasahoz.
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3. SZAMU MELLEKLET: MUNKATARSI KERDOIV A PEDAGOGUS ONERTEKELESEHEZ

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. A legordilé
meni segitségével valassza a véleményét tiikr6z6 értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 =teljesen igy van

4 = tobbségében igy van
3 = altalaban igaz

2 = t6bbnyire nincs igy
1 = egyaltalan nem igaz

0 = nincs informacidja. A ,,0” megjeldlést a kérdGiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

1. A kollégakkal valé kommunikaciéjat a kdlcsonds megbecsiilés, egyuttmikodésre vald torekvés, mas
véleményének tiszteletben tartdsa jellemzi.

2. Nyitott a tantargykozi egylttmikodésre.

3. A tehetséges tanuldknak lehet&séget biztosit a tovabbfejl6désre.

4. Szervez vonzd, tandran kiviili programokat a gyermekek szamara.

5. Szlikség szerint tdjékoztatja a kollégakat a tanuldk fejlédésérél, problémairdl.

6. Nyitott a pedagdgiai munkajaban vele egylttmikod&k visszajelzéseire, felhasznalja 6ket szakmai fejlédése
érdekében.

7. Ertékelési gyakorlata 6sszhangban van az intézményi elvarasokkal.

8. Részt vesz szakmai vitakban, ilyenkor nyitott, egylttm(ikodé.

9. Folyamatosan képezi magat, és tudasat igény szerint megosztja kollégaival.
10. Egylittm(kodd, nyitott, és megbizhatd partner a munkakdzosségi munkaban.

11. Részt vesz innovacidban, pdlyazati feladatokban.
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4. SZAMU MELLEKLET: VEZETOI ONERTEKELO KERDOIV

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt dllitdsok kéziil melyik milyen mértékben igaz Onre! A legdrdiils
menl segitségével valassza a véleményét tiikroz6 értéket 0 és 5 kdzott, ahol:

5 =teljesen igy van

4 = tdobbségében igy van
3 = altaldban igaz

2 = tébbnyire nincs igy
1 = egydltaldn nem igaz

0 = nincs informdcidja. A ,0” megjeldlést a kérdbiv szamitott atlagdba nem szamitjuk bele!

Képesités, felkészlltség

1. Az intézménym(ikodéshez sziikséges jogi ismeretekkel és kézponti elvarasokkal tisztaban van.
2. A vezetéstudomany és a pedagdgia korszer( iranyzataiban, modszereiben tajékozott.
3. Tudasat hatékonyan adja tovabb kollégainak.

4. Folyamatosan tanul, fejl6dik.

Személyes tulajdonsagok

5. Ervényesiti vezetd szerepét.

6. Elkotelezett az intézmény irant.

7. Lelkes, 6nalld, erds késztetése van eredményt elérni.

8. Kész a , kiallasra”, még ha népszerltlen dolgokrdl is van szo.
9. Hatarozott, dontésre képes.

10. Tettei és szavai egymassal 6sszhangban allnak.

11. Elfogulatlanul kezeli az adddo szili, diak és pedagdégus/alkalmazott konfliktusokat.

Stratégiai vezetés
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12. J6l 1atja a szervezet m(ikodésének lényegét és haladasanak maédjat.

13. A szervezeti értékek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak irdnyt mutatni.

14. Az értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait és stratégiai tervét.

15. Képes a napi szintl teendéket a tavlati célokhoz igazitani.

16. Tudatosan kezeli a szervezet erGsségeit és gyengeségeit.

17. Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az er6forrdsokat 0sszefogd éves tervet.
18. Képes a nevelbtestiilet tobbségének figyelmét a célokra 6sszpontositani.

19. Képes konstruktivan egyuttm(ikédni a megfelel§ szakemberekkel.

A vezetd és a valtozas

20. Erzékeli a szervezetre hat kiilsS valtozésokat.

21. Erzékeli a partnerek elvérasait és igényeit.

22. Keresi és elfogadja elgondolasainak kritikdajat.

23. A valtozasokhoz hozzarendeli, megszervezi az er6forrasokat.

24. Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok sziikségességét.

25. Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagdgiai munkajat és a miikodését.

26. Az intézményt tdvol tartja a napi politikatol.

A munkahelyi k6z0sség iranyitasa

27. Képes megosztani a vezetési feladatokat.

28. Bizalmat kivalto légkort teremt.

29. Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény céljainak kialakitasaba.

30. Szorgalmazza a becslletes, nyilt visszajelzést.

31. Hatékony és eredményes értekezletet tart.

32. Gondot fordit a kétiranyd informacidaramlasra (alkalmazottak, szil6k, tanuldk korében).
33. Mérésekkel, megfigyelésekkel alatamasztott adatokkal rendelkezik a szervezet allapotaradl.
34. Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast.

35. Képes megallapitani a , kritikus sikertényez6ket”: azt a néhany teriiletet, amelyben az elért eredmény sikeres
teljesitményhez vezet.

36. Hatékony a korrekcid azonnali megtételében, ha az eredmények jelent6sen eltérnek a tervtdl.
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Munkahelyi motivacio

37. )6l hasznositja a feladatkiosztast mint a pedagdégusok fejlesztésének fontos eszkozét.
38. A pedagdgusok munkajanak ellenGrzését-értékelését fejlesztési eszkdzként hasznilja.
39. Személyes szakmai kapcsolatot |étesit munkatdrsaival, hogy megismerje munkajukkal kapcsolatos céljaikat, problémaikat.

40. Képes az emberek érdeklédését felkelteni, és a tobbséget mozgdsitani a célok iranyaba.
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5. SZAMU MELLEKLET: A VEZETO ONERTEKELESE, VALAMINT AZ INTEZMENY! ONERTEKELES

KERETEBEN A PEDAGOGUSOK ELEGEDETTSEGET MERO KERDOIV

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyikkel milyen mértékben elégedett. A
legordilé meni segitségével valassza a véleményét tikrozé értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 =Teljesen elégedett vagyok

4 =Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is
2 = Toébbnyire nem vagyok elégedett
1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett
0 = Nincs informaciom.

A ,,0” megjelolést a kérdGiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

1. Az intézmény nevel6-oktaté munkdja a pedagdgiai program alapelveinek megfelel6 napi pedagdgiai gyakorlatot
tiikrozi.

2. A pedagoégusok a tanuldk érdekl6dését felkeltd tanitasi mdédszereket alkalmaznak.
3. A tanuldk tantargyi ellenérzése rendszeres, tervezett és 6sszehangolt.

4. A tanuldk tantargyi értékelése egyértelm( kdvetelmények és szempontok szerint torténik, amelyet minden
pedagdgus betart.

5. A tanulék megfeleld visszajelzést kapnak az értékelések eredményeirdl, dolgozataikat a tanarok megadott id6n
beldl kijavitjak.
6. Az intézményben folyd nevel6-oktatd munka segiti a tanuldkat, hogy felfedezzék és kibontakoztassak egyéni

képességeiket.

7. A felzarkoztatds kiemelt feladat az intézményben, a lemarado tanuldk tervszerlen és rendszeresen kapnak
segitséget.

8. Az intézmény lehet&séget teremt a tehetség kibontakoztatdsara.

9. Az intézményben fontos szerepe van a kozosségi nevelésnek. A didkcsoportokat egylittm(ikodés és elGitélet-
mentesség jellemzi.

10. A nevelés és oktatds személyre sz6l6: a pedagdgusok ismerik a tanuldkat, testi és szellemi képességeiket,
torédnek értelmi, érzelmi fejlédésikkel.
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11. Az intézmény tandran kivili tevékenységet szervez a tanuldk szdmara (szakkorok, programok stb.).
12. Az intézmény hangsulyt fektet a tanuldk kdrnyezettudatos nevelésére.

13. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmddra vald nevelésre, a rendszeres mozgasra, sportolasra
(sportkorok, versenyek stb.).

14. Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a magyarsagtudat, hazaszeretet
alakitasara.

15. Az intézményben a tanulék megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valnak arra, hogy tudatosan vallalt
értékrend szerint alakitsak életiiket.

16. Az intézményben a diakoknak lehet&ségiik van arra, hogy bekapcsolédjanak az 6ket érint6 dontések
el6készitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek.

17. Az intézményben a szlil6knek lehetGségilik van arra, hogy bekapcsolddjanak a gyermekeiket érinté dontések
el6készitésébe, véleményt nyilvanitsanak, valtozasokat kezdeményezzenek.

18. Az intézményvezet§ jelenléte meghatdrozd az intézményben.

19. A vezetl egyértelmien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelm(ien hatdrozza meg a nevelGtestiilet
feladatait, mikdzben torekszik az egyenletes terhelés megvaldsitasara.

20. Az intézményvezet6 fontosnak tartja a pedagdgusok szakmai fejlédését: ezt segiti feladatmegbizasokkal, a
célzott belsé és kiilsé tovabbképzésekkel.

21. Az intézményvezet6 hangsulyt fektet a nevel6testileten belil az etikus pedagdgus-magatartdas betartatasara.
22. Az intézményvezetés ellendrz6-értékels tevékenysége folyamatos.

23. Az intézményvezetés az intézményi onértékelési rendszer alkalmazasaval visszajelzést ad a pedagdgusoknak
munkdjukkal kapcsolatban: a visszajelzés és az értékelés korrekt, és tényeken alapul.

24. Az intézményen belili informaciéaramlas kétiranyd, a testiilet tagjai id6ben megkapjak a munkajukhoz
szlikséges informdcidkat.

25. A vezet6 fontosnak tartja, elGsegiti és igénybe veszi a pedagdgusok szakmai egylittmikodését.
26. A vezetG igényli a véleményeket, tdmogatja a jo Gtleteket.

27. Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges eszk6zok rendelkezésre
allnak.

28. Az intézményben tervszer(ien és hatékonyan m(ikédnek a szakmai munkakdzosségek.

29. Az intézményben a pedagdgusok készek a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon, tovabbképzéseken vesznek
részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és egymasnak is atadjak.

30. Az intézményben a tanuldk sziileivel valé kapcsolattartds formai megfelel6ek, hatékonyan biztositjak a sziil6k
szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informacidkhoz.
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6. SZAMU MELLEKLET: A VEZETO ONERTEKELESE, VALAMINT AZ INTEZMENY! ONERTEKELES

KERETEBEN A SZULOK ELEGEDETTSEGET MERO KERDOIV

Kérjlik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koéziil melyikkel milyen mértékben elégedett. A legordilé
menl segitségével valassza a véleményét tiikroz6 értéket 0 és 5 kdzott, ahol:

5 = Teljesen elégedett vagyok

4 = Tébbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is
2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett
1 = Egyaltaldan nem vagyok elégedett
0 = Nincs informaciém

A ,,0” megjel6lést a kérdGiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

1. Az intézményben a tanuldk viselkedése a felnSttekkel és tarsaikkal kulturalt, udvarias.
2. Gyermekem munkajanak tantdrgyi ellenérzése rendszeres.

3. Gyermekem tisztdban van a kévetelményekkel.

4. Szuléként megfeleld visszajelzést kapok gyermekem elGrehaladasaral.

5. Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze képességeit.

6. Az intézmény eredményesen segiti a tanulmanyaiban lemaradé tanuldkat.

7. Az intézmény lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

8. Az intézmény 6sztonzi a tanuldk egylttmikodését.

9. Az intézmény fejleszti a tanuldk testi, szellemi, érzelmi képességeit.

10. Az intézmény hangsulyt fektet a tandran kivili tevékenységek (szakkorok, programok stb.) szervezésére.
11. Az intézmény hangsulyt fektet a tanuldk kérnyezettudatos nevelésére.

12. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmddra vald nevelésre, lehetGséget teremt a rendszeres mozgasra,
sportolasra (sportkorok, versenyek stb.).

13. Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat.

14. A tanuldk megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valhatnak arra, hogy tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak
életiiket.

15. Az intézménynek jo a hirneve, jol képzett pedagdgusok magas szinvonalon végzik munkajukat.

16. Az iskolaval valé kapcsolattartas formai megfelel6ek, hatékonyan biztositjak a sziil6k szamara, hogy hozzajussanak az
iskolaval és a gyermekuiikkel kapcsolatos informacidkhoz.
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7.SZAMU MELLEKLET: AZ ONERTEKELESHEZ KAPCSOLODO FELADATOK JAVASOLT MEGOSZLASA

onértékelést onértékeld tovabbi intézmény- sziilok,
tamogato pedagdgus kollégak vezetd tanulok,
munkacsoport egyéb
partnerek

tervezés X

tdjékoztatas, X X X X

felkészités

adatgydjtés X X X X

értékelés X

folyamatba épitett | x

tdmogatas

mindségbiztositds X

adatszolgaltatds X

(fenntarténak)

TABLAZAT. A PEDAGOGUS ONERTEKELESEHEZ KAPCSOLODO FELADATOK MEGOSZLASA

onértékelést onértékeld tovabbi szulék,
tamogato vezetd kollégak tanulok, egyéb
munkacsoport partnerek

tervezés X

tdjékoztatas, X X X X

felkészités

adatgydjtés X X X

értékelés X

folyamatba épitett | x

tdmogatas
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mind&ségbiztositas

adatszolgaltatds
(fenntartonak)

TABLAZAT. A VEZETO ONERTEKELESEHEZ KAPCSOLODO FELADATOK MEGOSZLASA

onértékelést onértékeld tovabbi szilék,
tamogato vezetd kollégak tanulok, egyéb
munkacsoport partnerek

tervezés X

tdjékoztatas, X X X X

felkészités

adatgydjtés X X

értékelés

folyamatba épitett | x X

tdmogatads

min@ségbiztositas | x

adatszolgaltatas X

(fenntarténak)

3. tablazat. Az intézmény 6nértékeléséhez kapcsolddo feladatok megoszlasa




